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I. RECASTIGAREA
INCREDERII IN STAT

Romania are peste 100 de autoritati centrale

care nu comunica eficient intre ele si nici cu
oamenii. Avem structuri care dubleaza sau chiar
le blocheaza pe celelalte. Cetateanul simte asta in
fiecare zi pierduta fara sens pe drumuri.

Reconectarea statului la nevoile cetateanului
inseamna ca fiecare institutie stie clar ce are

de facut. Un stat sanatos gestioneaza rapid
informatia, intelege in timp real ce se intampla si
ia decizii.

Va propun un nou tip de contract intre
administratie si cetatean.

* Voi incuraja astfel si reforma mecanismelor

Viziunea mea:

* Voi crea Platforma Nationala pentru
Eficienta Statului - care va aduce impreuna
institutiile relevante - Curtea de Conturi,
Agentia Nationala a Functionarilor Publici
(ANFP), Institutul National de Statistica (INS),
Consiliul Concurentei, Autoritatea pentru
Digitalizarea Romaniei - cu mediul academic,
societatea civila si experti internationali.

* Platforma va genera anual un Audit al
Eficientei Institutiilor ca instrument de
responsabilizare, nu de control. Fiecare
institutie publica va fi evaluata dupa criterii
clare: 1) eficienta, 2) impact social, .
3) digitalizare, 4) transparenta si
5) atributii. Rezultatele vor fi sintetizate si
livrate public intr-un Raport National al
Eficientei Statului, pe care il voi prezenta
Parlamentului, Guvernului si cetatenilor.

de audit public si de control, mai ales
administrativ - prin semnalarea punctuala
a blocajelor sau problemelor din sistem.

Aceasta platforma poate deveni baza

unei viitoare reorganizari administrative a
Romaniei - de data asta construita pe date
reale, nu pe interese de tot felul. Scopul este
de a face statul mai eficient, de a comasa
institutii cu atributii care se suprapun si

de a elimina blocajele administrative. Vom
avea, la finalul acestui exercitiu o harta
a modului in care functioneaza aparatul
de stat, care sa fundamenteze decizii.

Redefinirea arhitecturii institutionale

a statului - sustin simplificarea,
profesionalizarea si diferentierea rolurilor
intre autoritati. Nu este vorba despre
modificari constitutionale, ci de incurajarea
unei culturi a responsabilitatii. Cine
coordoneaza, cine raspunde si pentru ce.

* incurajarea unei guvernari bazate pe
rezultate - sustin o cultura a evaluarii
de impact asupra politicilor publice.

* Sprijinirea unei culturi administrative
orientate spre serviciu public, unde
functionarul este respectat si format,
rasplatit, dar si evaluat pe criterii clare.
Romania are nevoie de o elita administrativa.

Aceasta initiativa va crea un stat mai performant,
va creste transparenta si increderea cetateanului
in institutii. Initiative similare, cu rezultate foarte
bune, au mai fost puse in practica in SUA, Marea
Britanie, Franta sau Estonia, ca instrumente de
evaluare a eficientei institutiilor. Au eliminat risipa
si au prioritizat resursele, dar mai presus de toate
au incurajat o cultura a responsabilitatii in care
cetateanul stie pe cine trage la raspundere.



lll. DATORIA STATULUI
FATA DE OAMENI

Protejarea demnitatii umane este valoarea
fundamentala a unui stat sanatos. Nu putem
trai unii fara altii. De acum Tnainte va trebui sa
avem mai multa grija de semenii nostri care se
tem de ziua de maine - parinti singuri, seniori
marginalizati, tineri impovarati de incertitudine,
comunitati fara acces la servicii de baza.

Viziunea mea:

¢ Un standard national minim de
echitate sociala - voi porni un dialog
cu autoritatile locale si centrale pentru
asigurarea accesului la servicii de baza
(sanatate primara, educatie timpurie,
asistenta sociald) in toate regiunile tarii.

II TRAN SPARENTA PUTERI I * Un calendar anual al echilibrului social,
L | care va fi comunicat public de la Palatul
Cotroceni, si care evalueaza, in baza

datelor centralizate, decalajele critice in
ceea ce priveste calitatea vietii la nivel
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In ultimii ani am vazut cum lipsa de transparenta Etica digitala VOIVpledf':l_puerltru ) N de regiuni, varste si categorii sociale.
a generat un climat de neincredere profunda. reglementarea clara a utilizarii Al in decizia

Cand cetdteanul nu intelege unde merg banii, cine publica, cu audit extern si supraveghere civica. * Promovarea rolului seniorilor - voi

facilita un cadru national pentru includerea

decide si de ce, increderea in institutii se distruge, o
lor in educatie, cultura si comunitate,

Integritate si responsabilitate in

iar tara devine vulnerabila la populism, extremism g S uni . 5
si neincredere. Transparenta inseamna respect aChIZIt'"I-e pUbhFe‘ o ovreforma pe baza experientei si competente.
V“ it e e ; s o g h_d- ) a cadrului de achizitii care sa puna accent Grija pentru fat de seniori incepe cu
a invit sa cream Tmpreuna o cultura a deschiderii 3 i i i i e . .
P pe transparenta, integritate si audit. recunoasterea contributiei lor inestimabile.

institutionale.

* Promovarea unei culturi a transparentei Educatie pentru grija colectivi - prin

Viziunea mea: la toate nivelurile - prin campanii programe desfasurate in parteneriat cu scoli,

- . . . nationale de constientizare, formarea
* Un stat deschis catre oameni - voi sustine . . S .
functionarilor publici, dialoguri recurente

integrarea principiilor de transparenta in toate intre institutii si societatea civils
politicile publice: acces la date, participare T ' tinerilor pentru roluri comunitare.
civica, responsabilitate institutionala.

ONG-uri si universitati pentru promovarea
empatiei sociale, responsabilitatii si pregatirii

Proiecte mai mari, transparenta si
mai mare - voi cere ca orice proiect
major de investitii sa fie publicat online
si insotit de rapoarte de progres pe
baza unor consultari autentice.

* Claritatea deciziei publice - voi incuraja
prezentarea transparenta a deciziilor:
bugete participative, rapoarte de activitate
publice, justificari oficiale accesibile.




IV. POLITICA
EXTERNA:

O NOUA ERA

Dupa 35 de ani de la Revolutie, 20 de ani de la
aderarea la NATO si 18 ani de la integrarea in UE,
politica externa a Romaniei se afla la debutul unui
nou ciclu de evolutie. Indicatorii macroeconomici,
zona de apartenenta geopolitica si indicele de
influenta regionala plaseaza tara noastra in randul
economiilor emergente, cu perspectiva de a-si
spori constant relevanta in Europa si in lume,
inclusiv prin acceptarea in OCDE, preconizata

anul viitor. Astfel, profilul nostru geostrategic s-a
schimbat, iar rolul Romaniei va creste, nu doar
prin raportarea la vecinatatea estica si
sud-vestica.

Sub presiunea mai multor factori externi si in
noul context geopolitic European si global,
Romania va fi nevoita sa adopte atitudini, sa-si
asume pozitionari noi si sa se doteze rapid cu
alte abilitati de relationare si actiune in materie
de politica externa, adaptate noilor realitati
internationale economice, politice si militare.
Pentru a-si formula noi obiective si a-si valorifica
noi oportunitati de afirmare si dezvoltare,
politica externa a Romaniei trebuie sa-si propuna
0 abordare pro-activa a complexitatii lumii
contemporane, bazata pe un nivel tot mai ridicat
de ambitie si inovare, indrazneala tactica si
diversificare strategica.

Pornesc de la urmatoarele premise:

* Romania si-a incheiat ,ucenicia” in NATO
si UE. Apartenenta la cele doua organizatii
a produs suficiente beneficii, astfel incat
acestea sa se transforme in capital politic
valorificabil pentru viitoarele pozitionari
si actiuni de politica externa, mai bine
fundamentate, dar si mai curajoase. Romania a
acumulat suficienta experienta si a dobandit o
buna reputatie in zona constructiei politice si a
practicii diplomatice pentru a se putea profila
ca actor de prim rang pe scena europeana si
euro-atlantica farda complexe si fara ezitari.

* Romania va continua sa joace un rol
esential ca stat de prima linie pe Flancul
Estic al NATO. Influenta sa specifica
va spori si rolul sau in apararea Europei
de agresiunea Rusiei - Tn toate formele
sale - va creste direct proportional cu
asertivitatea Moscovei si accentuarea
instabilitatii la granita de est a tarii noastre.

* Securitatea si prosperitatea Romaniei
sunt de neconceput in afara sistemului
de valori si a institutiilor europene si
euroatlantice, care reprezinta nucleul lumii
occidentale. Supravietuirea si, de asemenea,
afirmarea Romaniei ca stat relevant depind,
in primul rand, de modul in care va sti sa-
si gestioneze interdependentele fata de
partenerii din NATO si din UE, precum si de
raporturile cu tarile cu viziune asemanatoare
din Vestul Global, in ansamblul sau.

* Beneficiile pacii in Europa s-au epuizat.
Incertitudinea strategica si insecuritatea
provocate de razboiul din Ucraina se vor
mentine pe termen mediu si lung si vor
avea un impact major asupra continentului,
inca mult timp dupa incheierea ostilitatilor,
cu efect direct si imediat in primul rand
asupra Europei Centrale si de Est.

* Romania va continua sa depinda
preponderent de SUA in materie
de securitate si aparare, iar
Parteneriatul Strategic va ramane
factor-cheie al securitatii noastre.

* Europa si Statele Unite ale Americii vor
continua sa apartina aceluiasi spatiu
de valori, principii, institutii si interese
strategice.

* Romania va putea sa influenteze
major evolutiile din Europa Centrala,
Balcanii de Vest si zona Marii Negre.

* Rolul si importanta formatelor regionale
de cooperare vor creste, acestea
putand aduce avantaje in negocierile
multilaterale din interiorul organizatiilor
din care Romania face parte.

* Se vor inmulti oportunitatile de
diversificare a parteneriatelor pe care
Romania le poate face cu state din alte
zone geografice (extra europene), in special
din Asia, Africa de Nord si Orientul Mijlociu.

Viziunea mea:

* Consacrarea Romaniei ca partener
indispensabil in Europa Centrala, Balcanii
de Vest si zona Marii Negre. Prioritatea
mea va fi impunerea Romaniei ca jucator
indispensabil, astfel incat orice proiect
de constructie si cooperare politica sau
economica durabil, cu impact regional, sa
fie, practic, imposibil de realizat in absenta
tarii noastre. Constructia strategiei
generale de politica externa si de
securitate a Romaniei va pleca de la
premisa ca Romania este o tara de prima
linie, cu toate responsabilitatile, riscurile
si oportunitatile care deriva din aceasta
abordare. Cresterea rolului Romaniei in
consolidarea Flancului Estic al NATO prin
conceperea posturii de aparare si securitate
nationald in jurul bazelor NATO din tara va fi
un obiectiv fundamental de politica externa

e Stimularea interesului SUA de a-si spori
prezenta si implicarea in ecuatia regionala
de securitate din Europa Centralad, Balcanii
de Vest si zona Marii Negre, prin cresterea
valorii de intrebuintare strategica a Romaniei
in aceste perimetre, cand, daca si acolo unde
interesele SUA vor coincide cu interesele
noastre. Ca Presedinte, prioritatea mea in
dialogul cu Washingtonul va fi evidentierea
avantajelor pe care o prezenta sporita a
SUA in Romania le are pentru promovarea
obiectivelor, precum si pentru proiectia fortei
Americii nu doar in vecinatatea Romaniei, ci si
in Orientul Mijlociu, Caucaz si Asia Centrala.



* Pregatirea conditiilor politico-
diplomatice pentru participarea
Romaniei la reconstructia Ucrainei.
Prioritatea va fi crearea, impreuna
cu Guvernul, a unui instrument de
coordonare a acestui proces, inainte ca
el sa inceapa, si oferirea de expertiza si
sprijin institutional actorilor economici
interesati sa participe la reconstructie

* Cresterea gradului de convergenta intre
politica externa si de securitate a Romaniei
si politica externa si de securitate
a Republicii Moldova. Ca Presedinte,
prioritatea mea in acest domeniu va fi
stabilirea unui nou cadru de interactiune cu
elita economica, societatea civila si mediul
politic din Republica Moldova, prin intermediul
caruia transferul de cunoastere si expertiza
in materie de afaceri europene si securitate
sa se faca de o maniera mai eficienta si mai
rapida. De asemenea, Romania va sprijini
activ, prin proiecte si investitii, integrarea
Moldovei in spatiul economic European.

* Sporirea relevantei si influentei Romaniei
in UE si NATO, proportional cu ponderea
demografica, economica si politica a
Romaniei in UE si pozitia Romaniei in NATO.
Prioritatea mea ca Presedinte va fi gasirea
acelor nise tematice, in care expertiza
Romaniei este suficient de solida astfel
incat s-o faca mai atractiva pentru un grup
mai mare de state membre, iar interesele
sale de politica externa sa fie introduse mai
usor pe agenda comuna, ca prioritati ale
organizatiilor respective in ansamblul lor.

* Diversificarea si consolidarea
parteneriatelor Romaniei cu state care
gandesc la fel din afara UE si NATO, si
reconfigurarea relatiilor cu statele din asa-
zisul Sud Global. in acest sens, priorititile
vor fi adaptarea ofertei politice si economice
romanesti in functie de aspiratiile si nevoile
acestora si lansarea urgenta a catorva
strategii regionale pentru zone geografice
indepartate: Asia, America de Sud, Africa.

* Integrarea cat mai avantajoasa a Romaniei

in noile lanturi globale de productie

si de valori. Prioritatea va fi accesul si
afirmarea Romaniei in circuitele de idei si
cercurile de influenta globale care asigura

si faciliteaza cooperarea internationala

in domenii precum inalta tehnologie (IT,

Al etc.), cercetarea avansata si aplicata in
energie, gestionarea pietelor financiare.

* Administrarea parteneriatelor strategice
ale Romaniei intr-o logica a coerentei,

complementaritatii si potentarii reciproce.

* Reconsiderarea importantei securitatii
economice si a rezilientei ca domenii de
actiune pentru politica externa. Asigurarea
accesului sigur si stabil al Romaniei la surse
diversificate si alternative de finantare,
materii prime, energie si resurse minerale
va constitui un obiectiv important.

Toate aceste obiective strategice nu pot fi
atinse fara reconsiderarea nivelului de alocare
a resurselor si capabilitatilor dedicate politicii
externe si diplomatiei. In plus, este necesard o
schimbare profunda a sistemului de gestionare
a domeniului relatiilor externe, prin punerea

in aplicare a altor metode inovative de
management.

in acest scop, voi avea in vedere,
printre altele:

* Consolidarea capacitatii administrative
a MAE, ca nucleu al sistemului national de
gestionare a relatiilor externe ale Romaniei.
n acest sens, priorititile vor fi acordarea de
resurse suplimentare si reabilitarea urgenta
a infrastructurii acestuia, inclusiv un
sediu modern pentru centrala ministerului si
schimbarea cu celeritate a procedurilor de
admitere in corpul diplomatic si consular,
prin alinierea la normele si standardele
UE in materie de gestionare a resurselor
umane. Trebuie consolidata capacitatea
anticipativa si de planificare politica a
activitatii diplomatice ca premisa pentru o
mai buna coordonare a afacerilor europene.

* Cresterea ponderii expertizei
independente in fundamentarea actelor
de politica externa si a politicilor publice
n materie. in acest sens, prioritare vor
fi extinderea si aprofundarea, pe baze
concurentiale si meritocratice, a colaborarii
cu institutii private de cercetare in domeniul
relatiilor internationale si cu mediul academic,
prin crearea catorva clustere de politica
externa (“foreign policy innovation clusters”)
in principalele centre universitare (Bucuresti,

Cluj, lasi), care sa furnizeze idei si solutii pentru

probleme presante ale politicii internationale.

* Reconsiderarea si recunoasterea
importantei diplomatiei economice,
a diplomatiei apararii, a diplomatiei
culturale si a diplomatiei stiintifice si
tehnologice, inclusiv a diplomatiei digitale,
ca instrumente inovative de promovare
aintereselor tarii si a obiectivelor sale de
politica externa din categoria putere subtila
("soft power"). Regandirea sistemului

care coordoneaza participarea Romaniei

la targuri si expozitii internationale si a
celui care asigura formarea profesionalad a
diplomatilor, prin incurajarea initiativelor
private in aceste domenii, este o necesitate.

Regandirea rolului si importantei
activitatilor de lobby la nivel European

si global, a diplomatiei parlamentare si

a diplomatiei prin intermediul retelelor
transfrontaliere, create de asociatii
profesionale si organizatii neguvernamentale
("diplomacy by network”). Crearea unei
~comunitati diplomatice largite”, formate
din experti care au acumulat experienta
internationala in domenii diferite, dar
conexe sau complementare (business,
securitate cibernetica, medicina/ sanatate,
cercetare fundamentala, reconstructie post-
conflict, ajutor umanitar etc.), capabili sa
abordeze zone neacoperite de diplomatia
clasica va fi, de asemenea, una dintre
prioritatile agendei mele ca Presedinte.

Valorificarea eficienta a potentialului
diplomatiei regionale, ca vector de
promovare a influentei politico-militare in
arii de interes strategic. Auditul intregului
pachet de aranjamente si scheme de
cooperare regionala din care face parte
Romania si (re)activarea celor care au
potentialul de a aduce beneficii pe termen
lung sunt obiective importante.

n



* Atragerea unor categorii socio-profesionale cat mai diverse in efortul de politica externa
ca instrument de multiplicare a prestigiului tarii pe scena internationala. Ca Presedinte, am
in vedere sprijinirea crearii si dezvoltarii catorva platforme de dezbatere publica in domeniul
politicii externe si incurajarea constituirii unui corp de “Romanian goodwill ambassadors”.

Canalizarea constanta a eforturilor si contactelor diplomatice bilaterale si multilaterale
la nivel inalt, in vederea crearii conditiilor optime pentru ca Romania sa ocupe sistematic
pozitii de top in organizatiile internationale, pe baza unei planificari riguroase, pe
termen mediu si lung. in acest sens, prioritard va fi fructificarea oportunititilor

de ocupare a unor functii Thalte in cadrul UE, NATO, OSCE, ONU, Banca Mondialg,

BERD, BEI, FMI, dar si a unor functii importante la nivel mediu de executie.

Politica externa are nevoie de o schimbare profunda de viziune, obiective, continut
si stil. Procesul va fi lung si costisitor, dar trebuie inceput acum. Romania poate fi cu
adevarat o natiune puternica, respectata, activa si influenta in Europa si in lume!

CRIN

ANTONESCU
ESEDINTE
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V. EUROPA SUNTEM NOI

Desi am aderat in 2007, nu am internalizat pe
deplin statutul de membru al Uniunii Europene, cu
drepturile, oportunitatile si marjele de actiune pe
care acesta ni-l confera. Am fost o voce care mai
mult asculta, dar nu se implica activ in dezbaterea
europeana, desi are argumente solide Tn acest
sens. Va propun sa depasim aceasta paradigma.
Romania trebuie sa devina un pol de gandire
strategica prin mandate fundamentate pe
realitati economice si, totodata, un factor
relevant in jocul european prin aliante cu state
membre cu interese similare.

Uniunea Europeana este, la randul sau, in pragul
adaptarii la noile realitati geopolitice regionale si
internationale, care includ razboaie conventionale
- mai ales razboiul de la granita europeana,
determinat de agresiunea Rusiei asupra Ucrainei,
precum si razboaie comerciale, directe sau
indirecte, care o vulnerabilizeaza.

Pregatirea competenta inca de acasa a politicilor
si a dosarelor este conditia necesara pentru a
deveni relevanti in dezbaterile de pe agenda
europeana.

Viziunea mea:

* Redefinirea rolului Romaniei in Uniunea
Europeana - suntem un stat membru matur,
cu resurse, competenta si pozitie strategica.
Suntem a sasea tara ca populatie din UE si
a opta ca suprafata a teritoriului. Romania
trebuie sa isi promoveze si sa isi apere mai
bine interesele prin profesionalism si actiune.
Si in acelasi timp trebuie sa fie capabila sa
contribuie cu idei si viziune la marile teme si
dosare europene: politica industriala, politica
de externe si de securitate, aparare, energie,
comert, cercetare si inovatie.

* Negocieri si afaceri europene cu impact

real - in calitate de Presedinte, voi reprezenta
Romania in cadrul Consiliului European,

iar in ceea ce priveste reprezentarea
Romaniei la Consiliile UE la nivel de ministri
va exista un dialog permanent intre
Presedintie si Guvern, mai ales pe marginea
dosarelor de importanta strategica.

O voce unitara in negocierile Europene -
voi crea un Consiliu Strategic pentru Afaceri
Europene care va avea o dubla misiune. Pe

de o parte, pregatirea si fundamentarea,
impreuna cu Presedintia si Guvernul, a pozitiei

Romaniei pe dosarele europene, mai cu seama

a celor de importanta strategica. Pe de alta
parte, acesta va avea rolul de a mentine

un dialog constant cu societatea civila si

cu mediul de afaceri, pentru o intelegere
aprofundata a nevoilor societdtii romanesti
in ansamblul ei si a realitatilor economice,

dar si de a colecta cele mai valoroase
propuneri care pot spori puterea de negociere
a Romaniei in cadrul Uniunii Europene.

Valorificarea scolii romanesti de gandire
europeana - Romania are intelectuali,
diplomati, universitari si functionari care pot
propune idei si viziuni valoroase cu privire la
politicile europene si marile teme strategice
relevante pentru Romania si Europa. Avem
nevoie de un forum intelectual de Tnalt nivel
- conectat la universitati europene, think
tank-uri internationale, jurnale academice

- care sa genereze politici, scenarii, modele
si dezbateri publice. Voi initia acest proces
in parteneriat cu institutiile relevante.

Diplomatie romaneasca cu viziune in
Europa - doresc ca Romania sa fie un actor
real, capabil sa isi sustina interesele si sa
genereze idei si proiecte prin colaborari
interguvernamentale. Este necesara o
prezentda mai dinamica in cadrul Initiativei
Central Europene, a Initiativei celor

Trei Mari si, totodata, de initiative de
colaborare privind Marea Neagra, Republica
Moldova, Georgia si Balcanii de Vest.
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VI. APARAREA INCEPE ACASA

Romania se afla intr-unul dintre cele mai
complicate momente ale istoriei sale recente din
perspectiva securitara. Desi membra a NATO si

UE, asadar deplin ancorata in sistemul occidental

de aliante si garantii de securitate, Romania se
confrunta cu perspectiva de a se invecina din
nou cu o mare putere nucleara ostila. Daca acest
lucru se va intampla, ,vacanta strategica” de
care Romania a beneficiat timp de 34 de ani va
lua sfarsit. Imensa presiune geopolitica asupra
granitei de est a tarii va impune o alta abordare,
mai cuprinzatoare si mai curajoasa, a securitatii
si apararii, adoptarea altor politici publice in
domeniu, alocarea altor resurse si crearea altor
capabilitati.

In lumina evolutiei rézboiului de agresiune a
Rusiei Tn Ucraina si a lectiilor invatate, este

evident ca Romania va trebui sa acorde prioritate

efortului propriu de apadrare, axat pe programe
ambitioase si bine fundamentate de inzestrare

si pregatire. Acesta se va baza preponderent pe
capacitati industriale nationale, dar si pe forme
noi de cooperare cu partenerii si aliatii, precum

si pe un alt contract social intre stat si cetateni,
dedicat apararii tarii.

Premise:

* Beneficiile pacii post-Razboi Rece pe
continentul European s-au epuizat inainte
ca extinderea UE/NATO sa acopere regiuni in
care exista toate conditiile necesare pentru
reaparitia focarelor de violenta si conflict.
Romania se va confrunta cu instabilitate
endemica si insecuritate prelungita la granita

sa estica pentru cel putin 10 ani de acum
inainte. In functie de termenii incheierii
pacii Tn Ucraina si a evolutiilor post-conflict,
Romania va fi nevoita sa aloce resurse

si eforturi superioare, fara precedent,
apararii impotriva unor forme de agresiune
dintre cele mai diverse, care vor creste
gradual in intensitate si complexitate.

Perspectiva unui conflict sau chiar a unui
razboi intre marile puteri si aliantele/
coalitiile care se vor coagula ori s-au
constituit deja in jurul acestora, in Europa
si in lume, nu mai este pur teoretica.
Sistemul national de securitate si aparare al
Romaniei va trebui sa gestioneze simultan
situatii de criza de o complexitate fara
precedent, intr-un climat international

si regional fluid si imprevizibil, marcat

de competitie, neincredere si suspiciune,
inclusiv intre parteneri si aliati.

Romania va functiona in continuare ca stat
membru NATO, care se bucura de garantiile
oferite de Art. 5 al Tratatului Atlanticului
de Nord si, implicit, de umbrela nucleara
americana, potrivit actualei doctrine nucleare
a NATO si Conceptului Strategic al Aliantei,
bazandu-se pe sprijinul aliat in cazul unui atac.

Ponderea efortului propriu, national, in
domeniul apararii va creste semnificativ,
in conditiile incertitudinii generate

de controverse si tensiuni aparute in
interiorul comunitatii euroatlantice .Astfel,
Romania va fi nevoita sa iasa din zona de
confort strategic si sa opereze schimbari
profunde de mentalitate, actiune politica

si legislatie, astfel incat toate resursele

= e

disponibile ale intregii societati sa poata
fi utilizate eficient si eficace in caz de
conflict, pe baza unor planuri si prioritati
noi, asumate politic de toate partidele
parlamentare si sustinute de populatie.

* Rolul Uniunii Europene in materie de
aparare si securitate va creste. in acest
sens, Romania va avea la dispozitie noi
oportunitati oferite de programele de
inarmare convenite la nivel european
pentru consolidarea securitatii nationale.

* Descurajarea agresiunii se va realiza cu
alte mijloace si cu alte forte, astfel incat
orice potential agresor sa fie convins ca orice
atac impotriva Romaniei va avea rezultate
modeste si va fi mult prea costisitor.

Viziunea mea:

Obiectivul strategic este descurajarea oricarei
forme de agresiune impotriva teritoriului
national si a intereselor nationale in
perimetrele de interes strategic ale Romaniei:
Europa Centrala si de Est, Balcanii de Vest si
bazinul Marii Negre.

Pe langa consolidarea componentei strict militare
a apararii, e momentul sa fie constientizat

si asumat politic faptul ca trebuie sporita
contributia intregii societati la efortul de
asigurare a securitatii nationale, in toate
componentele si pe toate palierele sale, cu accent
pe rezilienta, ca element cheie al descurajarii.

-

Axe strategice ale apararii
nationale:

* Aparare teritoriala credibila - printr-un
plan coerent si accelerat de inzestrare si
dezvoltare de capabilitati proprii, inclusiv
productie interna de munitie, drone,
sisteme anti-nava si anti-aeriene.

* Marea Neagra libera si deschisa -
protejarea intereselor economice, a
infrastructurii critice si consolidarea
capabilitatilor navale la Marea Neagra
pentru mentinerea libertatii de navigatie.

* Protectie cibernetica si contra
amenintarilor hibride - prin infrastructura
digitala de rezilienta nationald, sustinuta

prin colaborarea cu NATO, UE si Israel.
Constituirea unei rezerve cyber ca forta
de descurajare complementara.

* Rezilienta societala - informare, educatie
pentru situatii de urgenta, implicarea
cetatenilor in cultura de aparare democratica.

* Parteneriate strategice proactive - pentru
prezentd militara in Romania, instruire,
co-productie si transfer de know-how.

Retea de securitate si investitii
strategice:

Voi propune, in 6 luni de la preluarea mandatului,
o noua Strategie Nationala de Aparare,
fundamentata pe realitati, pe analiza profesionala
si pe dialog interinstitutional.

Imediat dupa inceperea mandatului voi demara
negocierea unui acord politic pentru alocarea

a minimum 3,5% din PIB pentru aparare in
perioada 2026-2035, corelata cu planuri precise de
inzestrare si modernizare industriala.

Vom colabora strans cu aliatii nostri interesati de
securitatea Marii Negre, vom mentine libertatea
de navigatie in Marea Neagra, pentru a apara
interesele economice ale Romaniei, proiectele
energetice si de conectivitate. Pentru a atinge
acest obiectiv, vom accelera investitiile in
capabilitati navale, complementare cu o abordare
asimetrica, bazata pe sisteme anti-nava si

drone. Voi solicita elaborarea unei Strategii de
Securitate Maritima, document strategic care sa
reflecte nivelul de ambitie al Romaniei.

Vom avea un plan clar de investitii in
infrastructura pentru gazduirea de trupe aliate
"host nation support” si vom incheia acorduri
bilaterale cu aliatii puternici din NATO pentru ca
Romania sa fie cat mai sigura si aparata.

Voi urmari promovarea documentelor
strategice de catre MApN, care sa fundamenteze
infiintarea de noi unitati, menite sa creasca forta
de aparare a Armatei Romaniei.
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Vil. NOUL MODEL ECONOMIC

In aparent3 trdim cele mai bune timpuri in
economie, daca analizam strict cresterea PIB, care
aproape s-a dublat in ultimii cinci ani (in 2025

va depasi 1.900 de miliarde de lei) si PIB-ul per
capita, care a atins 79% din media europeana.

in plus, avem la dispozitie un volum fara
precedent de fonduri europene, de coeziune sau
din Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR), pe care trebuie sa le atragem.

Dar in cazul PNRR absorbtia propriu-zisa nu

a depasit inca nivelul prefinantarii. in acelasi
timp, deficitele s-au accentuat. Datoria publica

se apropie de pragul de 55% din PIB. inc& din
2020, tara noastra este in procedura de deficit
excesiv, iar recent agentiile de rating au inrautatit
perspectiva asupra Romaniei.

Cum am ajuns aici? La nivel profund, nu am
prioritizat suficient economia si atragerea

de investitii. Evaluarile Uniunii Europene, ale
agentiilor de rating si ale FMI, desi vitale intr-o
economie interconectata, nu pot inlocui tintele si
obiectivele noastre proprii.

Este esential pentru noi sa avem o economie
puternica, cu un rating imbunatatit, deoarece
numai astfel vom atrage investitii si vom
beneficia de dobanzi mai mici atat ca stat, cat si
ca mediu de afaceri. Aderarea la OCDE nu este
doar o alta borna de integrare, ea este imperativa
pentru atragerea de capital si dezvoltarea
Romaniei.

E timpul sa redobandim initiativa si curajul de a
seta obiective mai ambitioase. Romania are, mai
mult ca oricand, nevoie de o economie puternica,
rezilienta in fata socurilor si incertitudinilor.

Miza pe termen lung nu consta in atingerea unor
standarde externe, ci in stabilitatea si siguranta
noastra economica, in prosperitatea fiecarui
roman.

Nu ne mai permitem sa fim doar o piata de
consum sau o zona de asamblare. E timpul sa
construim un nou model economic, bazat
pe valoare adaugata si pe avantajele
noastre competitive.

Viziunea mea:

* Mentinerea cotei unice - recunoscand
ca aceasta filosofie fiscala a stat la
baza cresterii economice a Romaniei
in ultimii 20 de ani, a atras investitii si
a accelerat recuperarea PIB/capita.

* Un nou model economic in interiorul
Uniunii Europene - dinspre o economie
de consum spre o economie de valoare
adaugata, bazata pe sectoare strategice:
IT&C, energie, agricultura procesata,
industrii creative, biotehnologie, industrie
de aparare, microelectronica.

Voi solicita instituirea urgenta a unui
mecanism de monitorizare si alerta
timpurie a fondurilor europene de
toate tipurile, pentru a anticipa blocajele
si intarzierile in accesarea acestora.

* Sustinerea unui Pact National pentru
Antreprenoriat, care sa valorifice initiativa
romaneasca in punctele cheie: stabilitate
legislativa, predictibilitate fiscald, acces la
piete de desfacere interne si externe sila
capital, sprijin in cresterea businessurilor
dincolo de granitele tarii. Antreprenorii
romani trebuie tratati ca parteneriin
dezvoltarea tarii, nu ca suspecti fiscali.

Promovarea conceptului de economie
inteligenta - in care diaspora,

mediul universitar si ecosistemele de
inovare sunt aduse impreuna.

Prioritizarea investitiilor - voi contribui
la o dezbatere nationala referitoare la
prioritizarea bugetara. Romania trebuie
sa investeascd acolo unde are avantaje
competitive si decalaje de dezvoltare.

Constructie bugetara responsabila, in
echilibru cu angajamentele europene. Atat
programarea, cat si inchiderea bugetara
trebuie sa fie decise in Parlament, pentru a
avea o imagine clara asupra impactului.

Pregatirea negocierilor pentru viitorul
buget al UE 2027-2035, astfel incat acesta
sa reflecte si sa cuprinda prioritatile si
nevoile de dezvoltare ale Romaniei.

* Reforma achizitiilor publice
pentru accelerarea investitiilor si
atragerea de fonduri europene.

Revizuirea schemelor de ajutor
de stat pentru a incuraja investitiile
cu valoare adaugata mare.

Parteneriatul public-privat ca forma de
atragere a investitorilor, nu doar in proiecte
majore, ci si in zona administratiei locale,
care are nevoie de alternative de finantare.

One-Stop Shop pentru investitori
- un punct unic de contact care sa
centralizeze corespondenta dintre
institutii si sa livreze decizii rapide.

Crearea unui mediu propice pentru
dezvoltarea de noi tehnologii,
programe de sprijin pentru startup-uri
si incurajarea dezvoltarii de produse
si servicii IT&C inovatoare.

Dezvoltarea pietei de capital ca forma
de sustinere a companiilor romanesti.

* Activarea Bancii Nationale de

Dezvoltare pentru proiectele strategice.
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* Demararea proiectului de retehnologizare
a Centralei de la Cernavoda, Unitatea 1,
pentru ca ea va asigura 10% din productia
nationald, precum si realizarea Unitatilor 3 si 4.

Viziunea mea:

Tranzitia energetica inteligenta: de la carbune
la gaz, de la gaz la nuclear, de la nuclear la energie

20

VIil. ROMANIA - FURNIZOR
DE SECURITATE ENERGETICA

Romania trebuie sa devina furnizor regional

de securitate energetica prin pozitia sa
geografica strategica, diversitatea de resurse de
care dispune, expertiza, rezervele confirmate si
accesul la fonduri. Avem nevoie de energie sigura,
de energie accesibila si competitiva si de energie
curata - in aceasta ordine de prioritati.

Securitatea energetica inseamna sa avem
capacitati de productie solide, fara sa urmam
orbeste terapia soc a inverzirii, prin care am ajuns
dependenti de energia produsa de altii pentru

a acoperi varfurile de consum. Solutia este sa
trecem de la Green Deal la Smart Deal si sa
facem o tranzitie inteligenta de la carbune la gaz,
pe termen scurt si mediu, si de la gaz la energie
nucleara, pe termen lung.

regenerabila stocabila.

* Finalizarea proiectului de importanta
strategica Neptun Deep, pe baza caruia
ne vom dubla productia pana in 2027, si
a marilor investitii in grupuri noi pe gaz
pentru productia de energie, inclusiv Mintia
(1.750MW), care va deveni din 2026 cea mai
mare termocentrala pe gaz din regiune.

Proiectele in derulare la hidrocentrale
trebuie duse la bun sfarsit pentru ca am
investit deja doua miliarde de euro si au un
grad de finalizare Tntre 70% si 98%. Romania
trebuie sa investeasca si in hidrocentrale

cu acumulare prin pompaj, de tipul Tarnita-
Lapustesti, avand toate resursele pentru a
dezvolta aceste mari ,baterii verzi" pentru
echilibrarea sistemului energetic national.

Voi incuraja finalizarea noilor parcuri
solare si eoliene in lucru, cofinantate din
fonduri europene, care depasesc 10.000MW,
potentialul Romaniei fiind printre cele

mai mari din Uniunea Europeana.

* Sustin accelerarea investitiilor in proiecte
de stocare in baterii, pentru care avem
proiecte finantate de peste 2.000MW.

Consider oportuna renegocierea
termenelor de exploatare a carierelor
de carbune si a grupurilor de la Complexul
Energetic Oltenia, care asigura peste 15%
din productia nationala de energie. Nu
vom mai scoate din functiune capacitati
de productie fara sa punem nimic in loc.




IX. SIGURANTA

CETATEANULUI -

DEMNITATE FARA
FRICA DE VIOLENTA

Siguranta este prima datorie a unei tari care isi
respecta poporul. Romania de astazi cunoaste,

in paralel, fenomenul criminalitatii organizate,
recrudescenta violentei, inclusiv domestica,
bullying si droguri in scoli, forme noi de agresiune
digitala. Institutii finantate deficitar si fara
resurse suficiente ajung sa fie deseori absente
exact acolo unde e mai mare nevoie: in cartiere
uitate, in comunitati marginale, in scoli lipsite de
sprijin.
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Viziunea mea:

* Promovarea unei culturi nationale
a sigurantei - prin campanii publice,
desfasurate sub patronajul prezidential, care
sa restabileasca increderea cetateanuluiin
autoritatea institutiilor statului, sa incurajeze
raportarea abuzurilor si sa sprijine victimele
violentei prin actiune clara si ferma.

* Resurse adecvate si suficiente pentru
functionarea sistemului de ordine publica.
Voi monitoriza si sustine, prin toate
parghiile, ca acest lucru sa fie realizat.

Rapoarte anuale prezidentiale

privind starea sigurantei in Romania -
documente programatice si de lucru, ce vor
cuprinde date relevante despre evolutia
fenomenelor de violenta din Romania,
zonele vulnerabile, precum si propuneri de
interventie pentru autoritatile competente.

Criminalitatea organizata, clanurile si
retelele de trafic de droguri nu vor mai
fi tratate ca fapte izolate, ci ca amenintari
directe la adresa sigurantei nationale.

Voi sprijini acordarea de competente
sporite Politiei Romane si Parchetelor,
pentru interventii rapide si coordonate, dar si
serviciilor de informatii dupa modelul FBI.

Sustin consolidarea Agentiei Antidrog dupa
modelul american al DEA (Drug Enforcement
Agency), cu prerogative, resurse si
conexiuni internationale, pentru a deveni
un instrument eficient in lupta cu drogurile.

Consider benefica includerea traficului

de droguri, a santajului, a amenintarii si a
proxenetismului in categoria infractiunilor
celor mai grave - ele trebuie pedepsite pe

masura consecintelor pe care le produc: atat
la nivel individual, cat si la nivelul societatii.

Statul roman trebuie sa fie cel putin cu un pas
inaintea traficantilor care schimba periodic
tipul de droguri sintetice pe care le vand.

Voi sustine actualizarea automata a listei
substantelor interzise prin includerea rapida
a intregilor familii de droguri sintetice si nu
prin actualizare substanta cu substanta,

asa cum se intampla in acest moment.

Consumatorul de droguri trebuie tratat ca
victima si incurajat sa scape de dependenta
prin acordarea de asistenta de specialitate.

Romania trebuie sa intensifice cooperarea
internationalda impotriva retelelor
transfrontaliere de trafic de droguri,
pentru ca nicio granita si nicio complicitate
sa nu le mai ofere protectie infractorilor.

Un stat sanatos isi asuma lupta cu
violenta ca pe o lupta pentru civilizatie!
Romania are nevoie de o noua cultura
in care demnitatea e ocrotita! imi asum
sa fiu vocea acestei schimbari!

PROGRAM PREZIDENTIAL - ROMANIA INAINTE
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X. JUSTITIA -
ECHILIBRUL NATIUNII

Romania, Tnainte de orice, va fi o tara justa.
Independenta justitiei nu este un lux sau un
principiu idealist, ci o conditie necesara pentru
functionarea societatii noastre.

Increderea in justitie este o valoare strategics,
pe care societatea romaneasca are nevoie sa o
recupereze.

In ultimii zece ani, Romania a pendulat intre
reforma de tip spectacol si stagnare. Astfel,
am pierdut ani pretiosi in batalii sterile.

Avem judecatori onesti si dosare ingropate.

Avem legislatie, dar aplicare incoerenta.
Avem anticoruptie fara audituri reale si fara
transparenta.

Este timpul sa schimbam abordarea.

Viziunea mea:

* Presedintele Romaniei trebuie sa fie
un garant moral al echilibrului dintre
justitie si celelalte puteri ale statului:
prin mesaje publice ferme, voi fi acela
care va mentine linia de demarcatie dintre
influenta politica si independenta judiciara.

* Sprijin pentru o cultura a claritatii juridice:
un stat care ii cere cetateanului respect
pentru lege trebuie sa-i asigure acestuia
intelegerea legii. Voi propune un nou standard
de claritate prin promovarea unei initiative
nationale de simplificare legislativa.

Anticoruptie cu transparenta: coruptia
nu se combate pe strada sau pe ecranele de
televiziune, ci prin structuri institutionale
clare si adecvate, prin eliminarea blocajelor
procesuale, printr-un regim juridic distinct
pentru cazurile de mare coruptie.

Accelerarea cauzelor de interes public
si de mare coruptie: voi solicita proceduri
de urgenta pentru cauze ce risca sa
compromita increderea sociala. Justitia
lenta este o forma de nedreptate.

* Justitia in epoca digitala si noile provocari

cu care se confrunta: criminalitatea
cibernetica, presiunea inteligentei artificiale,
conflictele etice si traficul digital necesita un
raspuns juridic adaptat. Voi pleda activ pentru
o strategie nationala de anticipare juridica, in
colaborare cu experti si profesori de drept.

Abordare strategica in lupta cu crima
organizata si retelele de influenta
economica: combaterea retelelor de tip
mafiot necesita colaborare intre parchete,
serviciile de informatii si toate institutiile
statului cu atributii in acest sens. In calitate
de Presedinte, voi impulsiona aceasta
colaborare interinstitutionala pentru a
restabili sentimentul de siguranta atat la nivel
individual, cat si la nivelul intregii societati.

O noua pedagogie juridica in societate:
Romania are nevoie de educatie juridica
timpurie, inca din scoli, dar si de o mai mare
responsabilizare juridica a institutiilor.
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XI. SANATATEA - RETETA
PENTRU PROSPERITATE

Rata mortalitatii prin cauze tratabile, cat si cea

a mortalitatii evitabile in Romania se situeaza

cu mult peste media UE, arata datele Comisiei
Europene. Accesul la servicii mai bune si mai
sigure de sanatate este o asteptare legitima
aromanilor. Dar aceasta este, totodata, si o
investitie in economie si in viitor. Absenta
sanatatii afecteaza productivitatea individuala si
colectiva, scade sansele de evolutie si diminueaza
dezvoltarea capitalului uman. Consider investitia
in sanatate o investitie strategica in dezvoltarea
natiunii.

Viziunea mea:

* Sub presedintia mea, investitiile din
fondurile europene pentru sanatate
vor fi accelerate, prioritizate si
monitorizate constant. Acestea au in
vedere: finalizarea construirii celor trei
spitale regionale, digitalizarea sistemului
de sanatate, echipamentele pentru
medicii de familie, modernizarea spitalelor
prin PNRR, implementarea Programului
Operational Sanatate, plus investitii
masive in spitalele din toata Romania, cu
sprijinul programului finantat de BEI.

Ca Presedinte - cetatean, prioritatea
mea va fi sa ma asigur ca drepturile si
siguranta pacientului vor fi intarite. Voi
lucra cu Guvernul si Parlamentul pentru ca
legislatia de protectie a pacientilor sa fie
modernizata si adaptata nevoilor acestora.

Voi sprijini si promova inovatia
medicala si aplicatiile ei - progresul
tehnologic si inteligenta artificiala pot
imbunatati semnificativ diagnosticarea

si tratamentele, dar pot fi si un factor
cheie in sanatatea preventiva.

Ma voi asigura ca finantarea pentru
functionarea sistemului de sanatate va
creste constant, inclusiv prin stimularea
asigurarilor private complementare dupa
modelul multor tari europene, pentru ca

resursele bugetare vor ramane totusi limitate.

in paralel ma voi asigura cd vom avea mai
multa eficienta si transparenta in cheltuirea
banilor destinati sanatatii romanilor.

Voi fi un partener al medicilor,
asistentilor, infirmierilor, tuturor celor
care lucreaza din greu in sistemul
medical si un dusman al nepasarii, lipsei
de empatie si de profesionalism, acolo
unde, din pacate, ele inca mai exista.

XIl. EDUCATIA - COLOANA
VERTEBRALA A UNEI
NATIUNI PROSPERE

Romania nu mai are voie sa piarda inca o
generatie. Nu mai putem trdi cu decalajul dintre
potentialul urias al tinerei generatii si rigiditatea
sistemului. Viitorul nostru se decide acum in
salile de clasa.

Nicio transformare profunda nu este posibila fara
o societate educata, echipata intelectual si moral,
capabila sa inteleaga, sa decida si sa construiasca.
Avem nevoie de o viziune nationala care sa
reaseze educatia in centrul proiectului nostru de
tara.

Viziunea mea:

* Educatia ca prioritate nationala - am
obligatia morala si constitutionala de a
repozitiona educatia in centrul proiectului
nostru de tara. O societate educata
le ofera tuturor sansa unui viitor mai
bun, se dezvolta mai repede si creeaza
prosperitate individuala si colectiva.

¢ Alinierea educatiei la economia de
valoare adaugata - educatia romaneasca
trebuie sincronizata cu tendintele globale
si viitorul model economic strategic

al Romaniei: orientare catre stiinte
aplicate, formare tehnologica de varf,
antreprenoriat, industrii creative si
digitalizare responsabild. Presedintele va
juca un rol de catalizator intre institutiile
de invatamant, investitori si industrie.

Consolidarea retelei educationale
romanesti globale - Romania are mii de
profesori, cercetatori si elevi de exceptie
in diaspora. E timpul ca aceasta retea

sa devina infrastructura de influenta

si cunoastere, conectata sistematic la
marile proiecte de educatie, cercetare

si inovare ale statului roman.

Reafirmarea rolului profesorului ca lider
social - educatia incepe cu recunoasterea
rolului cadrelor didactice. Voi sustine

public o cultura a respectului pentru

cei care formeaza tanara generatie.

Promovarea unei viziuni educationale
orientate spre gandire critica, nu
doar acumulare de informatie -

vrem scoli care cultiva gandirea critica,
cultura civica si adaptabilitatea.
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XIll. CULTURA 51 PATRIMONIU -
INIMA IDENTITATII NATIONALE

Cultura este pentru mine o resursa strategica.
Patrimoniul este rezerva noastra de identitate,
coeziune si influenta. Avem o vocatie culturala
naturald - diversd, profunda. ins&, pentru a deveni
motor de dezvoltare si instrument de influenta
dincolo de granitele tarii, aceasta vocatie trebuie
reasezata in centrul proiectului national.

Viziunea mea:

* Recunoasterea culturii ca element
de rezilienta nationala si coeziune
democratica - cultura este liantul societatii
noastre, puntea dintre generatii si scutul
impotriva manipularii si extremismului.
Patrimoniul este o resursa inestimabila, care
ne permite sa reflectam asupra istoriei si
care, mai ales, prezerva narativele comune
care ne unesc pe toti. Este datoria mea sa
fac din cultura o prioritate nationala.

Sustinerea unui model strategic de
diplomatie culturala - Romania trebuie
sa redevina un actor influent prin exportul
de cultura. Prin reprezentantele Institutului
Cultural Roman conectate la retele globale

de idei, prin prezenta romaneasca activa
in hub-uri creative, prin promovarea
activa a patrimoniului cultural.

Promovarea unei strategii nationale
de protejare si valorificare a
patrimoniului - voi cere public o politica
coerenta de salvare, digitalizare si
integrare economica a patrimoniului.

Regandirea sprijinului pentru industriile
culturale si creative ca investitie in
competitivitate. Cultura creeaza locuri de
munca, imagine internationald, capacitate
de inovare si apartenenta la identitate.

Voi sustine aceste lucruri in toate
dialogurile cu Guvernul si Parlamentul.

Promovarea unei interactiuni strategice
intre cultura si economie - voi fi promotorul
unui model de colaborare intre mediul academic,
sectoarele de business cultural, administratia
publica si societatea civila pentru a integra
patrimoniul national in circuitul economic real

si pentru ca acesta sa contribuie la o crestere
inteligenta, competitiva si durabila.

PROGRAM PREZIDENTIAL - ROMANIA INAINTE




XIV. IMAGINE NA'[IONALA,
PUTERE SUBTILASI
PROIECTIE STRATEGICA

Avem o poveste. Daca vrem sa ne aparam
interesele si sa ne extindem influenta, trebuie
mai intai sa invatam sa spunem aceasta
poveste.

Programul prezidential pentru Imagine
Nationala va fi un mecanism de putere

subtila, diplomatie culturala si constructie
narativa strategica, prin care imaginea nationala
devine instrument de proiectie geopolitica si
recunoastere globala.

Viziunea mea:

* Sa inlocuim improvizatia de imagine
cu un narativ national coerent!

* Sa incurajam o cultura a cunoasterii
fata de ceea ce suntem!

* Sa transformam Presedintia intr-un vector
de proiectie externa de putere subtila!

® Sa promovam o Romanie demna,
inteligenta si creatival!

Obiectivele fundamentale ale
acestui demers au in vedere
urmatoarele:

Crearea unui narativ coerent despre
identitatea romaneasca contemporana in

media, Tn culturd, in actiunea politica externa.

Consolidarea unei infrastructuri de
"soft power prezidential”: prin retele,
burse, proiecte, ambasadori simbolici.

Voi incuraja proiectarea unei imagini
externe moderne si autentice a
Romaniei, axata pe valori si performanta.

Lansarea Programului ,Ambasadorii
Imaginii Nationale” - personalitati

cu realizari notabile din cultura, arta,
stiintad, sport, business si din diaspora,
care vor promova Romania.

.Harta Valorii” - crearea unei platforme
publice de recunoastere a proiectelor civice
cu impact in societatea romaneasca si a
persoanelor cu o activitate semnificativa
in domeniul societatii civile.

Burse pentru tinerii care fac performanta
in educatie, cercetare, culturd, diplomatie.

XV. DIASPORA - RETEA GLOBALA
DE INFLUENTA ROMANEASCA

Romania nu se opreste la frontierd, ea continua in °
inimile, ideile si reusitele a milioane de romani din

afara granitelor tarii. Diaspora romaneasca este o

retea globala de competenta, capital, creativitate

si memorie. Este una din cele mai mari resurse
strategice ale acestui neam, pe care statul roman

fie a ignorat-o sistematic, fie a utilizat-o foarte

putin. Un stat puternic nu isi plange exodul, 1l
transforma in forta activa de dezvoltare si de °
renastere national3. inainte s§ chemam diaspora

acasa, trebuie sa ne asiguram ca romanii de
pretutindeni au sprijinul statului roman. Romanii

de oriunde trebuie sa stie si sa simta ca Romania

este casa lor si ca ea i protejeaza cu toate
instrumentele institutionale pe care le are la

dispozitie.

Viziunea mea:

* Redefinirea diasporei ca retea strategica a
statului roman - imi asum responsabilitatea
de a repozitiona romanii din afara
granitelor nu ca ,membri ai diasporei”,

Ci ca parteneri ai proiectului de tara.

Conectarea diasporei la mizele interne
ale Romaniei - marile teme strategice ale
statului - educatie, sanatate, digitalizare,
aparare, economie - vor beneficia direct
de experienta si investitiile romanilor

din diaspora. Vreau sa sustin aceasta
conectare prin misiuni economice si
formate de cooperare intre universitati.

Reconstructia demnitatii identitare a
diasporei - vreau sa incetam sa mai tratam
diaspora doar ca pe un bazin electoral. Dau
acum semnalul unei relatii de sustinere si
sprijin activ pentru toti romanii din afara
granitelor: in scoli, Tn cultura, in politica
externd. Aceasta inseamna sustinerea
scolilor romanesti din strainatate, acorduri
culturale, burse pentru tineri romani din
afarad si o retea digitala de apartenenta.

Avem datoria sa construim o relatie autentica
cu romanii plecati! Nu doar pentru a-i aduce
inapoi, ci pentru a merge inainte, impreuna!
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XVI. CENTRUL PENTRU
GANDIRE STRATEGICA

Un stat inteligent anticipeaza crizele si
actioneazi. Intr-o epocd in care lumea cunoaste
schimbari si provocari fara precedent, Romania
are nevoie de o gandire prezidentiala clara.

«Centrul pentru Gandire Strategica”
devine acest pilon.

Viziunea mea:

* Un centru strategic creat pentru a corela
date, semnale, tendinte, informatii si idei din
toate domeniile critice: educatie, sanatate,

mediu, economie, culturd, aparare, geopolitica.

Aici se va analiza Romania in timp real, dar
si evenimentele care modeleaza lumea,
pentru a orienta decizia prezidentiala
intr-un cadru logic, bine informat.

* Un motor national de colaborare
intre administratie, cetateni, mediul
academic, antreprenoriat si societatea
civila. Romania are nevoie de o
colaborare institutionala articulata in care
informatia sa fie fundamentul deciziei.

* Un ecosistem digital interconectat
- Centrul va functiona cu sprijinul unei
platforme informatice de analiza si simulare
strategica, conectata cu ministere, agentii,

institute de cercetare, ONG-uri, retele
universitare si parteneri internationali. Va
fi instrumentul unei presedintii moderne,
care va avea in centrul activitatii ei analiza
si reactia rapida la provocarile strategice
carora Romania trebuie sa le faca fata.

Directii de actiune:

Colectarea si corelarea de date relevante
pentru fundamentarea deciziilor.

Sprijinirea Presedintelui Romaniei in
anticiparea si formularea de mesaje
strategice pe plan intern si extern.

Organizarea de conferinte prezidentiale
strategice cu lideri din domeniile: cercetare,
economie, educatie si securitate.

Facilitarea unor retele de excelenta
nationale si internationale pentru
politici publice coerente.

Dialog permanent cu societatea civila
si ONG-urile ca parteneri activi.

»~Centrul pentru Gandire Strategica” va avea
un statut consultativ si va fi finantat din bugetul
Administratiei Prezidentiale.
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