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AUDITAREA SITUATIILOR FINANCIARE

Acest Raport prezinta date si informatii de natura contabila si/sau
financiara, referitoare la activitatile Companiei aferente perioadei 01.01.2025 -
30.06.2025.

Informatiile au drept sursa situatiile financiare individuale ale SC GOCAB
SOFTWARE S.A. neauditate, aferente perioadei 01.01.2025 - 30.06.2025.

INFORMATII GENERALE

GoCab Software SA este o societate pe actiuni organizatd si care
functioneaza 1n conformitate cu legislatia din Romania, fiind inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J40/15360/2019, CUI 41884893. Societatea fsi
desfasoard activitatea la sediul social din Bucuresti Sectorul 4, Strada Gramont,
nr. 38, spatiul R2, etaj 1.

Capitalul social al companiei, subscris si vdrsat integral, este de
1.694.947 lei, divizat in 16.949.470 actiuni.

DIRECTOR GENERAL SI CEO - NINEL MACARIE

Cu o experienta de peste 25 ani in domeniul taximetriei, Ninel Macarie, a
detinut pozitii executive in cadrul unor dispecerate titrate din Bucuresti, fiind

considerat unul dintre pionierii aplicatiilor mobile din Romania, avand la activ

dezvoltate 4 aplicatii de mobilitate urbana in industria de taxi. in prezent ocup3

functia de Director General al GoCab dar si de Chief Executive Officer.
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ORGANE DE ADMINISTRARE SI SUPRAVEGHERE

Societatea este administrata in sistem unitar, de catre un Consiliu de
Administratie ales de catre Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor, format
din urmatoarele persoane:

DL Ninel Macarie, Presedinte Consiliu de Administratie al GoCab Software SA,
avand o experientd de peste 25 ani in domeniul industriei de transporturi unde a
ocupat pozitii executive In companii specializate Tn inchirierea de autovehicule cu
sofer si de taxi, 10 ani experienta in dezvoltarea solutiilor integrate mobile
(Android, i0S), B2B, CRM.

DL. Grigore Chis, director de dezvoltare in cadrul SSIF BRK Financial Group, este
absolvent al Facultatii Constructii de Masini, sectia Inginerie Economicd, avand o
experienta de peste 20 de ani in domeniul pietei de capital si iTn administrarea
societatilor comerciale. A fost responsabil de expansiunea SSIF BRK Financial
Group, din postura de Director de tranzactionare in perioada 1999-2005, ulterior
activand in cadrul BT Asset Management ca Manager de portofoliu. Revine ca si
executiv in cadrul SSIF BRK Financial Group n 2009, unde ocupa pe rand functia
de Director General si Director de Dezvoltare in cadrul companiei. Experienta
relevantd pe piata de capital este completata de rolul de membru in Consilii de
Administratie la mai multe societdti comerciale, precum SC Facos SA Suceava,
SC Firebyte Games SA ,SC Remat Maramures SA, Sibex SA, Casa Romana de
Compensatie SA, SC Cemacon SA.

DL. Alin Grosu, Chief Technology Officer in cadrul GoCab Software S.A,
conducand echipa de dezvoltare si QA a GoCab Software. Absolvent al Facultatii
de Cibernetica, Statistica si Informatica Economica din cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, cu o experienta de peste 13 ani in programarea de

aplicatii software la comanda, in dezvoltarea de solutii mobile pentru platformele

Android si iOS si in conducerea de echipe de dezvoltare software.
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PUNCTE FORTE. AVANTAJELE COMPANIEI

e Aplicatia este 100% functionala si disponibild, pentru clienti in cele 2
sisteme de operare majore (Android si iOS)

e Scalabilitate. Aplicatia GoCab necesita un timp foarte redus pentru
initierea unui noi localitati, in cele mai multe cazuri timpul de adeziune
nedepdsind doud ore.

e Eficientd. Prin serviciul dezvoltat, GoCab Flexi, compania garanteaza
onorarea comenzilor de taxi plasate de cdtre clienti si totodata un numar
minim de comenzi transmise catre soferii care participa la modul de lucru
GoCab Flexi.

e Parteneriate. GoCab are perfectate parteneriate cu mai multe dispecerate
care activeaza in Bucuresti si in alte localitati mari din Romania sustinand
dezvoltarea pe plan local a companiei.

e Sistem automatizat de comanda taxi pentru zona corporate.

e Surse multiple de plasare a comenzilor de taxi.

e Singura aplicatie integrata intr-o casa de marcat fiscald autorizata din
Romania.

e Singura aplicatie de mobilitate urbanad disponibila la nivel national, ce
permite plasarea de comenzi simultan catre serviciul de taxi si catre
serviciul de transport alternativ.

e Integrarea serviciilor conexe in aplicatie (publicitate, discount, asigurari,
revizii auto, daune auto, piese).

e Echipd proprie de dezvoltare software, ceea ce permite dezvoltarea si
implementarea de noi functionalitati intr-un timp foarte scurt, echipa

noastra avand o foarte buna expertiza asupra domeniului, a afacerii si a

intregului sistem.
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Evenimente importante in Semestrul | 2025

Pe parcursul primului semestru din 2025, GOCAB SOFTWARE S.A. a
inregistrat o serie de evenimente majore si provocari care au influentat directia

strategicd si dezvoltarea companiei.

Decizia Consiliului de Administratie privind initierea procedurii de insolventa

Consiliul de Administratie al GOCAB SOFTWARE S.A. s-a intrunit in
sedinta la data de 12 septembrie 2025 si a hotdrat, in majoritate, conform
normelor prevdzute de lege si actul constitutiv, initierea demersurilor legale
pentru depunerea unei cereri de deschidere a procedurii de insolventa in vederea
reorganizarii judiciare a societatii, potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Decizia survine pe fondul dificultatilor financiare acumulate si al imposibilitatii
societdtii de a-si onora obligatiile exigibile cu resursele financiare disponibile.
Societatea va informa piata in mod transparent cu privire la:

- depunerea cererii de deschidere a procedurii la instanta competenta,

- numarul de dosar si termenul fixat,

- hotdrarea instantei de deschidere a procedurii si desemnarea administratorului

judiciar/lichidatorului.

Cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia cererii de insolventa a societatii

Cererea de intrarea n insolventa a societatii a fost cauzata de un cumul de
factori ce s-au interconectat si dezvoltat in timp intre ei si care s-au agravat

ducand la un deficit major de lichiditate si la decapitalizarea societatii. Conform

analizei efectuate asupra situatiilor financiare si pe baza informatiilor avute la
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dispozitie, apreciem faptul cd starea de dificultate a societati GOCAB
SOFTWARE este rezultatul urmatoarelor:

e Contractarea cifrei de afaceri si generarea de pierderi — din analiza
efectuata se poate observa contractarea cifrei de afaceri pe fondul
restrangerii activitatii legate de serviciile corporate. A existat n acelasi
timp o diminuare si privind veniturile din comisioane.

e Majordrile si penalitdtile instituite.

e In anul 2024, GOCAB SOFTWARE S.A. si-a continuat activitatea de
dezvoltare, operare si intretinere a platformei digitale GoCab, intr-un
context economic dificil si in conditiile necesitatii unui control mai strict
asupra cheltuielilor operationale. in prima parte a anului, platforma a
functionat la capacitate completa, oferind utilizatorilor acces la toate
modulele componente: GoCab Client, GoCab Driver, WebAdmin,
WebDispatch, Kiosk, GoCab Corporate si Corporate Dashboard.
Activitatea a inclus mentenanta continud a aplicatiilor, actualizari
functionale si asistenta pentru parteneri. La nivel tehnic, infrastructura
software a ramas complet functionald, a fost mentinutd conformitatea cu
reglementarile in vigoare privind transportul alternativ, avand aviz tehnic
emis de Autoritatea Rutiera Romana (ARR). Consolidarea segmentului
B2B - GoCab Corporate GoCab Corporate a reprezentat si in 2024
principala directie strategica, adresand nevoile companiilor de a organiza
si controla transportul angajatilor. Platforma a oferit functii avansate de
bugetare, raportare, verificare antifrauda si integrare cu flote externe. Un
avantaj competitiv a fost reprezentat de sistemul de facturare electronica
si raportare automata in Spatiul Privat Virtual (SPV), care a diferentiat
serviciul GoCab Corporate de alte optiuni de pe piata. in ultimele luni ale
anului, toate contractele noi au fost negociate cu plata in avans, pentru a
diminua expunerea la risc financiar.

e Incepand cu trimestrul Il, societatea s-a confruntat cu dificult3ti financiare

cauzate de decalajul dintre termenele de plata contractuale, In special in

zona B2B, si nevoia de decontare rapida a curselor catre soferi, precum si
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de obligatia de plata a TVA-ului la emiterea facturilor, in lipsa unui flux
constant de incasari. in paralel, GoCab avea obligatia de a efectua rapid
platile cdtre soferi pentru cursele prestate. Intarzierile repetate in
decontdrile catre soferi au condus la scaderea numarului de soferi activi in
platforma, ceea ce a dus la imposibilitatea onorarii in timp real a tuturor
comenzilor, inclusiv in cadrul unor parteneriate corporate. Pentru a evita
blocajul platilor catre soferi — un factor critic pentru continuitatea
operationald — conducerea societatii a initiat, incepand cu luna august
2024, discutii directe cu partenerii B2B activi, propunand modificarea
termenelor de plata contractuale. Scopul acestor renegocieri a fost
reducerea expunerii la ntarzieri de fincasare si trecerea la un model
sustenabil, bazat pe decontdri mai rapide sau plati in avans. in unele
cazuri, aceste ajustari au fost acceptate de clienti, conducand la
consolidarea relatiei comerciale. In alte cazuri insd, refuzul partenerilor de
a modifica termenele existente (uneori de 30-60 zile de la facturare) a

facut imposibild mentinerea colaborarii in conditii financiare echitabile.

Analiza rezultatelor financiare din semestrul | 2025 - Pozitia financiara

La realizarea analizei cauzelor si imprejurdrilor care au dus la aparitia starii
de incapacitatea de platd s-a pornit de la analiza activitdtii desfasurata de catre
societate in cei trei ani anteriori deschiderii procedurii de insolventa.

Analiza situatiei patrimoniale

Analiza patrimoniala are rolul de a evidentia principalele dezechilibre cu
care se confruntd o companie, precum si raportul dintre datoriile acesteia si
capitalurile proprii de care dispune.

Situatia patrimoniala a societati GOCAB SOFTWARE SA in perioada
ianuarie 2022 - iunie 2025 se prezinta astfel:
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Bilant (RON) Bilant (RON)

ACTIV  (RON) PASIV  (RON)

Cash 555.903 188.360 155.850 156.258  Furnizori 130.487 257.809 367.050 511.105
Efecte de incasat - - - - Furnizori - facturi nesosite 54.161 - - -
Debitori diversi (varsaminte) 1.500 1501 2.000 2000 Avansuriincasateincontul 3142 8310 13.481 13.481

comenzilor

Creante bugetare - - - - Creditori diversi 166.607 218.580 570.565 42.401
Creante curente 633.173 1.219.739 572.413 586.215  Clienti-creditori - - - -
Clienti - facturi de intocmit 502 1327 2.152 2.152  Salariati 94,696 201.342 370993 424.400
Creante incerte - - - - Bugetari -212.396 836.765 1.840.955 2.066.834
Decontari in cadrul grupul ui 277.854 162.842 175.093 181.177 Sume in curs de decontare - - - -
Provizioanedepreciere creante curente -80.000 -88.000 -185.929 -185.929 Credite pe termen scurt - 1.489.418 1.471.080 1.478.785

Provizioanedepreciere debitori diversi - - -175.093 SYLNLER DATORI PE TERMEN SCURT 236.697 3.012.224 4.634.124 4.537.006

Avansuri de trezorerie 97.984 Credite bancare pe termen lung

Avansuri pentru prestari servicii 7.538 4.387 5.493 5.570 Credite bancare pe termen lung - - - -
Decontariin curs - - - - Leasingsigarantii retinute 106.447 85.877 66.021 58.194
CASH SI CREANTE 1.396.470 1.490.156 551.979 670.334 Datorii catreasociati 1.008.683 2.563.829 3.402.510 3.579.756
Produse finite si semifabricate - - - - _CREDITE_PE TERMEN LUNG 1.115.130 2.649.705 3.468.531 3.637.950
Marfuri 2.002.410 1.999.292 1.999.292 1.999.292 _ Provizioanepentru litigii 33.244 36.644 8.678 8.678
Materii prime, ambalaje si consumabile - - - - __PROVIZIOANE 33.244 36.644 8,678 8.678
Lucrari in curs de executie - - - - _Venituriinregistrateinavans 50313 37188 24063  17.500
Materii prime si marfuri aflatela terti - - - - VENITURI INREGISTRATE iN AVANS 50.313 37.188 24.063 17.500
Avansuri acordate pentru stocuri 2.026 2.026 2.026 A1y DATORII PE TERMEN LUNG 1.198.687 PAFEREY) 3.501.272 3.664.128
Provizioanestocuri - - - [l TOTAL DATORII 1.435384 5.735.761 8.135.396 8.201.134
STOCURI / Inventol 2.004.436 2.001.318 2.001.318 2.001.318 Capital social 8.474.735 8.474.735 1.694.947 1.694.947
ACTIVE CIRCULANTE 3.400.906 3.491.474 2.553.297 pEAYSEIY N Prime de capital 5.701.813 5.701.813 5.701.813 5.701.813
IMOBILIZARI FINANCIARE 37.248 41.048 41.048 52.648  Rezerve legalesi alterezerve - - - -
IMOBILIZARI_NECORPORALE 1.559.987 3.025.225 464.843 -2.019.305__ Rezerve dinreevaluare - - - -
Cladiri 124.899 124899 124.899 124.899  Rezultatul reportat -4.895.648 -9.281.769 -6.356.832  -12.363.359
Masini utilaje (mijl.trans.) 216.024 216.024 158.334 158.334 _ Profit/pierdere -5.365.347 -3.857.810 -6.006.527 -2.443.418
Mobilier 178.456 178.456 201.971 PSRV CAPITAL PROPRIU 3.915.553 1.036.968 -4.966.599 -7.410.017
Amortizari -193.075 -333.385 -391.369 -417.329

IMOBILIZARI CORPORALE 326.304 185.994 93.835 67.875
ACTIVE IMOBILIZATE 1.923.539 3.252.267 599.726 -1.898.782 CAPITALUL PERMANENT 5.114.240 3.760.505 -1.465.327 -3.745.889

Chelt inregistrate in avans 26.492 28.989 15.774 18.247  ACTIV NET CONTABIL 3.915.553 1.036.968 -4.966.599 -7.410.017
ACTIV TOTAL 5.350.937 6.772.729 3.168.797 791.117  PASIV TOTAL 5.350.937 6.772.729 3.168.797 791117

Societatea inregistreaza un activ la 30.06.2025 in cuantum de 791.117
RON, in scddere fatda de anul 2024, elementele principale care au generat
diminuarea activului fiind activele imobilizate, fluctuatiile fiind impactate de
miscari asupra contului 208 “Alte imobilizari necorporale”, rezultata in urma unei
reevaluarii a activului necorporal reprezentat de platforma GoCab, pe baza unei
metodologii de actualizare a fluxurilor de numerar. Valoarea justa stabilita a fost
de 500.000 Lei, iar diferenta fata de valoarea contabild a generat o ajustare de
depreciere In suma de 2.482.386 lei, inregistrata n contul de profit si pierdere.

La data intocmirii prezentului raport societatea inregistreaza cheltuieli in
avans de 18.247 RON, trendul fiind unul constant.

in ce priveste evolutia activului se constatd o scadere a acestuia pe toata
perioada analizata, impactul fiind generat strict de amortizare.

La data intocmirii prezentului raport societatea detine imobilizari corporale
in valoare de 67.875 RON, si imobilizari financiare de 52.648 RON (relativ
constante), imobilizarile financiare fiind reprezentate de garantii contractuale .
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La data intocmirii raportului societatea inregistreaza creante in valoare de
586.215 RON, constante fata de anul 2024, aspect care confirma un blocaj n
incasarea creantelor, generat de decalajul intre termenele de plata si cele de
ncasare si implicit cu impact in activitatea curenta.

Societatea inregistreaza un pasiv la 30.06.2025 in cuantum de 791.117
RON. Principalele elemente de pasiv la nivelul anului 2025 sunt reprezentate de
datoriile pe termen scurt, in cuantum de 4.537.006 RON si datoriile pe termen
lung, in cuantum de 3.664.128 RON (furnizori 511.105 RON, datorii bugetare
2.066.834 RON, datorii catre salariati 424.400 RON, credite pe termen scurt
1.478.785 RON). in categoria datoriilor pe termen lung se regasesc in proportie
de 95% datoriile cdtre asociati.

La data prezentului raport societatea inregistreaza provizioane in valoare
de 8.678 RON.

Pe perioada analizata societatea are angajate credite bancare pe termen
scurt in suma de 1.478.785 ron, respectiv un credit (linie de credit) acordata in
martie 2023 cu scadenta in aprilie 2025. Linia de credit are scadente lunare
incepand cu mai 2025 in valoare de 125.000 ron pe luna.

La nivelul capitalului social societatea inregistreaza fluctuatii, respectiv o
diminuare la nivelul anului 2024 in cuantum de 6.779.788 RON. in cursul anului
2024 a avut loc diminuarea capitalului social de la valoarea de 8.474.735 RON
la 1.694.947 RON pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti.

Capitalul propriu s-a erodat pe toata perioada analizata Tncepand cu anul
2024, ca urmare a pierderilor contabile inregistrate, si inregistreaza valori
negative pe toata perioada 2024-2025.

in general, se poate observa din situatia bilantierd c3 societatea se
confruntd cu un dezechilibru financiar (nu Tsi poate onora datoriile curente) pe
toata perioada analizata activitatea operationald fiind redusa, fiind de asemenea
inregistrate si capitaluri permanente negative, precum si activ net
contabil negativ pe perioada 2024-2025.

Pentru a identifica evolutia si pozitia financiarad a societatii s-au analizat:

e Echilibrul pe termen scurt
Principala problema cu care se confrunta societatea este imposibilitatea
de a genera capitalul de lucru necesar finantarii datoriilor curente, situatie care
reiese si din analiza situatiei patrimoniale.
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Se constatd faptul cd societatea se afla in dezechilibru financiar pe termen
scurt, iar prin reducerea activitatii se afla in imposibilitatea acoperirii datoriilor
curente.

Datoriile pe termen scurt la 30.06.2025 depdsesc valoarea activelor
circulante ale societatii, respectiv 4.537.006 RON datorii curente fatd de
2.671.652 RON active curente.

Active curente (circulante)*

3.400.906 3491474 2553297 2.671.652
Datorii curente (pe termen scurt)* 236.697 3.012.224 4.634.124 45537.006
LU U 3.164.209 479.250 -2.080.827 -1.865.354

Deficitul de capital de lucru

14.000.000 TR N )
12.000.000 / [ 4.537.006
10.000.000 /
[ 4.634.124
8.000.000 /
6.000.000 /
[ 3.012.224
4.000.000 |
2.000.000 - 236.697
)
Active curente (circulante)* Datorii curente (pe termen scurt)*

mdec22 Mdec23 mdec24 Wiunzg

Creante incerte si provizioane pentru deprecierea creantelor
Prin analiza evolutiei soldurilor celor doud categorii se constata cd la data
prezentd societatea nu Inregistreaza creante incerte.

Disponibilitati banesti

Analizand evolutia disponibilitatilor banesti pe parcursul perioadei supuse
analizei putem observa ca societatea nu dispune de suficiente lichiditati pentru
sustinerea activitatii curente.
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Stocuri

Se constata faptul ca societatea inregistreaza marfuri in valoare de
2.001.318 RON la finele anilor din perioada analizata, iar stocurile nu sufera
fluctuatii pe toatd perioada, acestea mentinand un trend constant. Nu sunt
evidentiate deprecieri ale acestora conform documentelor analizate.

Datoriile pe termen scurt

in perioada analizatd se observi o evolutie crescatoare a datoriilor pe
termen scurt, la data de 30.06.2025 soldul acestora fiind in cuantum de
4.537.006 ron, fluctuatii majore fiind inregistrate incepand cu anul 2024.

Se poate constata ca societatea nu reuseste sa asigure o cifra de afaceri
suficienta pentru a acoperi datoriile pe termen scurt, astfel fiind Tn imposibilitatea
unei ameliorari a situatiei financiare pe termen scurt.

e Echilibrul pe termen lung
In ceea ce priveste echilibrul pe termen lung situatia se prezinta in felul

X .
urmator:
dec.22 dec.23 dec.24 iun.25
Active imobilizate 1.923.539 3.252.267 599.726 -1.898.782
Capital permanent 5.114.240 3.760.505 -1.465.327 -3.745.889

Echilibru pe termen lung 7.037.779 7.012.772 -865.601 -5.644.671

ECHILIBRULPETERMEN LUNG
10.000.000
9.000.000
8.000.000 -~ -1.898.782

7.000.000 R

6.000.000

5.000.000 7 _—— 3.252.267
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000
0

3.760.505

Active imobilizate Capital permanent
HMdec.22 mdec23 mdec.24 iun.25
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Se constatd faptul cd societatea se afla in dezechilibru financiar pe termen
lung. Din analiza rezulta ca activele imobilizate nu pot fi acoperite din capitalul
permanent, acesta inregistrand valori negative la 30.06.2025.

Valoarea capitalului permanent oscileaza ca urmare a pierderilor
inregistrate, inregistrand si valori negative incepand cu anul 2024.

Analiza contului de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere este documentul contabil care ofera o imagine
fidela asupra performantei financiare, sintetizand intr-o maniera explicita
veniturile si cheltuielile dintr-o perioada de gestiune si pe aceasta baza prezinta
modul de formare a rezultatelor economice. Asadar, contul de profit si pierdere
este un document de sinteza contabild prin care se regrupeaza fluxurile de
exploatare, financiare s investitionale ale unei intreprinderi. Cu ajutorul lui se
explica modul de constituire a rezultatului exercitiului in diferite etape permitand
desprinderea unor concluzii legate de nivelul performantelor economice ale
activitatii desfasurate de o entitate intr-o perioada de gestiune.

Prin urmare, analiza evolutiei contului de profit si pierdere este necesara
pentru a contura o imagine cat mai fideld si complexa a situatiei societatii precum
si pentru a putea defini cat mai precis cauzele si imprejurarile care au determinat
instalarea insolventei acesteia.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere aferent
ultimilor trei ani se prezinta in felul urmator:

48>
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| Cont de profit si pierdere (RON)

| ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Venituri din exploatare, din care: 2.223.894 99% | 7.654.122 | 100% 5.638.017 98% | 1.007.790 | 100%
Cifra de afaceri 1.618.031 72% | 6.596.235 86% 5.016.938 87% | 1.001.228 99%
Venituri din prestari servicii 1.347.848 | 60,1% | 6.008.226 | 78,3% 4.670.009 | 80,9% 978.039 | 96,7%
Venituri din redevente, locatiide gestiune si chirii 13.866 | 0,6% o | 00% 0| 0.0% 0| 00%
Venituri din vanzarede marfuri 21.071 0,9% 1.092 0,0% ] 0,0% 0 0,0%
Venituri din activitati diverse 235.246 | 10,5% 586.917 | 7,7% 346929 | 6,0% 23189 | 2,3%
Venituri din productia deimobilizari corpaorale 565.896 | 25,2% 1.044.535 | 13,6% 551.365 9,6% 0 | 0,0%
Alte venituri de exploatare 39967 | 1,8% 13.352 | 0,2% 69.714 | 1,2% 6.562 | 0,6%

Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizéri, din care: 7.067.942 93% | 10.561.086 92% | 10.611.256 90% | 3.173.708 92%
Cheltuieli cu materii prime, materiale consumabile 203.324 | 2,7% 22.856 | 0,2% 3.095 | 0,0% 692 | 0,0%
Cheltuieli cu energia si apa 11.487 | 02% 14.655 | 0,1% 24,008 | 02% 15.290 | 0,4%
Cheltuieli cu marfuri 32772 | 04% 3118 | 0.0% 0| 00% o | 00%
Reduceri comercialeprimite 3.708 0,0% 983 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Cheltuieli cuintretinerea si reparatiile 0| 00% 1.539 | 0,0% 9.723 | 0,1% 0| 0,0%
Cheltuieli cu redeventele, locatiiledegestiune si

chiriile ‘ 302.297 4,0% 335.389 2.9% 278.917 24% 76.416 2,2%
Cheltuieli cu primelede asigurare 2649 | 0,0% 7610 | 0,1% 8.704 | 01% 2223 | 0,1%
Cheltuielilecuserviciileexecutate de terti 850.780 | 11,2% 896.861 7.8% 894.142 7,6% 61.908 1,8%
Cheltuieli cu personalul 2.177.750 | 28,6% | 2.409.809 | 20,9% 1.983.452 | 16,8% 220.865 | 6.4%
Cheltuieli cu transportul si delegatii 16.545 | 0,2% 1195 | 0.0% 345 | 0,0% 26 | 0,0%
Cheltuielilecualteservicii externe prestate 15650 | 0,2% 31.100 | 0,3% 5.700 | 0,0% 0| 0,0%
Cheltuieli postalesi taxetelecomunicatii 134.375 1,8% 277.662 2,4% 287.373 2,4% 144.356 4,2%
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 1.875.866 | 24,7% 782.122 6,8% 564.720 | 4,8% 67.491 | 2,0%
Cheltuieli cu comisicanebancare 104.234 | 14% 154.039 | 1,3% 39015 | 0,3% 3345 | 0,1%
Cheltuieli cu taxe 217 0,0% 102.180 0,9% 2101 0,0% o | 0,0%
Alte cheltuieli de exploatare 1.235.461 | 16,3% | 5.504.322 | 47,8% 3.772.650 | 32,0% 114.652 | 3,3%
Alte ch.de exploatare, despagubiri,amenzi, penalitati, 0.0% 0.0% 01% 0.8%

donatii 3.748 ’ 4.608 ! 9.509 ! 29.246 !
Ajustdri de valoare privind provizioanele 16.839 | 0,2% 3.040 | 0,0% -27.606 | -0,2% 0| 0,0%
Ajustdri de valoare privind activele circulante 80.240 1,1% 8.000 0,1% 2.755.408 | 23,4% | 2.437.198 | 70,5%

EBITDA =Rezultat din exploatare inainte de amortizare -4.844.048 -2.906.964 -4.973.239 2.165.918
Cheltuieli cuamortizarea 517.413 | 68% 698.908 | 6,1% 718611 | 6,1% 72909 | 21%

EBIT = Rezultat din exploatare dupa amortizare -5.361.461 -3.605.872 -5.691.850 2.238.827

ACTIVITATEA DE VALORIFICARI DE ACTIVE
Venituri din vanzarede activesi alte op. de capital 0 0,0% 0 0,0% 39.685 0,7% 1] 0,0%
Chelt privind activele cedate 0 0,0% 0 0,0% 26.442 0,2% 1] 0,0%

Rezultat din investitii 0 0 13.243 0

| AcnviTaTea FINANCIARA | | | | \

Venituri financiare, din care: 20.079 1% 16.316 0% 95.500 2% 3.171 0%
Diferente de curs valutar 355 0,0% 1.872 0,0% 621 0,0% 146 0,0%
Dobanzi 19.724 0,9% 14.444 0,2% 94.879 1,6% 3.025 0,3%

Cheltuieli financiare, din care: 15.882 0% 252.095 2% 423.419 4% 210.821 6%
Diferente de curs valutar 4.540 0,1% 4.755 0,0% 2.543 0,0% 162 0,0%
Dobanzi platite 10.086 0,1% 239.166 21% 420.876 3,6% 210.659 6,1%
Alte chelt. financiare 1.256 0,0% 8.174 0,1% 0 0,0% 0 0,0%

Rezultat financiar 4.197 -235.778 -327.919 -207.650

‘ VENITURI TOTALE 2.243.973 ‘ ‘ 7.670.439 | 5.773.202 ‘ ‘ 1.010.961
CHELTUIELI TOTALE 7.601.237 ‘ ‘ 11.512.089 | 11.779.728 ‘ ‘ 3.457.438
PROFIT BRUT -5.357.264 -3.841.651 -6.006.526 2.445.4?‘;
Impozit pe profit 16.086 15.294 0 0
PROFIT/PIERDERE NET -5.373.350 -3.856.945 -6.006.526 2.446.4?‘;

www.gocab.ro
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Principalele elemente ce caracterizeaza contul de profit si pierdere al
companiei in perioada analizata, sunt urmatoarele:

e Veniturile obtinute in perioada 2022-2024 sunt in valoare de 15.516.033
ron, reprezentand venituri din prestari servicii, activitati diverse, fapt ce
confirma ca societatea a desfasurat o activitate operationala in perioada
2022-2024 destul de sinusoidala cu un varf al veniturilor in 2023, si o
scadere a acesteia incepand cu anul 2024.

e Cifra de afaceri la nivelul perioadei 2022-2024 inregistreaza valori reduse
respectiv 13.231.204 ron, fapt ce confirma incapacitatea societatii de a
genera venituri care sd asigure o activitate operationald profitabila.

Cont de profitsi pierdere (RON) dec.22 dec.23 dec.24 iun.25
Cifra de afaceri 1.618.031 6.596.235 5.016.938 1.001.228
Cifra de afaceri ( RON)
6.596.235
5.016.938
1.*.031 1.001.228
NORTARAYIIANAIQAIISIIIIIRAIINSIASLLARLRSR
£58 33 E535882 888527282888 3RES5

Principalele elemente ce au generat aceasta scadere sunt:

Scdderea cererii pe piata de specialitate, generata de impactul inflatiei;
Scaderea volumelor in anul 2024 a fost determinata de restrangerea
relatiilor contractuale in zona B2B, pe fondul conditiilor financiare stricte.
Bugetul pentru 2025 prevede o redresare treptatd, sustinuta de
renegocierea contractelor corporate, stabilizarea fluxurilor de plata catre
soferi si intrarea in vigoare a noilor reglementari privind raportarea fiscala
a platformelor digitale, care aduc un cadru mai previzibil pentru operatori.

/A
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- Cresterea preturilor la anumite componente importante in desfasurarea
activitatii: combustibil, energie, consumabile, salarii.

Cauzele contractarii cifrei de afaceri sunt prezentate in detaliu in urmatorul
capitol al prezentului raport: Cauzele siimprejurarile care au dus la incapacitatea
de plata a Societatii.

Principalele cheltuieli operationale ale societdtii sunt constituite din
cheltuieli cu chirii, reclama si publicitate, salarii, servicii executate de terti si alte
cheltuieli, societatea inregistrand o serie de majorari si penalitati in realatia cu
ANAF.

Redam mai jos componenta cheltuielilor:

dec-22 |  dec-23 dec.-24 iun.-25

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE ‘

Cheltuieli de exploatare exclusiv amortizari, din care: 7.067.942 10.561.086 10.611.256 3.173.708
Cheltuieli cu materii prime, materialeconsumabile 203.324 22.856 3.095 692
Cheltuieli cu energia si apa 11.487 14.655 24.008 15.290
Cheltuieli cu marfuri 32.772 3.118 0 0
Reduceri comerciale primite 3.708 983 0 0
Cheltuieli cuintretinerea si reparatiile 0 1.539 9.723 0
Cheltuieli cu redeventele, locatiiledegestiune si chiriile 302.297 335.389 278.917 76.416
Cheltuieli cu primelede asigurare 2.649 7.610 8.704 2.223
Cheltuielilecuserviciile executate de terti 850.780 896.861 894.142 61.908
Cheltuieli cu personalul 2.177.750 2.409.809 1.983.452 220.865
Cheltuieli cu transportul si delegatii 16.545 1.195 345 26
Cheltuielilecualteservicii externe prestate 15.650 31.100 5.700 0
Cheltuieli postalesi taxe telecomunicatii 134.375 277.662 287.373 144356
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 1.875.866 782.122 564.720 67.491
Cheltuieli cu comisioanebancare 104.234 154.039 39.015 3.345
Cheltuieli cu taxe 217 102.180 2.101 0
Alte cheltuieli deexploatare 1.235.461 5.504.322 3.772.650 114.652
Alte ch.de exploatare, despagubiri,amenzi, penalitati, donatii 3.748 4.608 9.509 29.246
Ajustdri de valoare privind provizioanele 16.839 3.040 -27.606 0
Ajustdri de valoare privind activele circulante 80.240 8.000 2.755.408 2.437.198

in ceea ce priveste rezultatul operational inainte de depreciere, taxe si
dobanzi (EBITDA), acesta este negativ (pierdere) pe toata perioada analizata. Se
constatd o evolutie negativa a sa raportandu-ne la cifra de afaceri realizat3,
pierdere generata si de majordrile si penalitdtile instituite dar si de blocajele
datorate si de specificul activitdtii.
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Concluzii

"~

In perioada analizatd, societatea a generat pierdere brutd, motiv pentru
care este In imposibilitatea redresarii economice. chiar daca. anterior au fost luate
masuri_economice in_vederea redresdrii, fara a apela la procedura insolventei
societatea este 1n imposibilitatea redresdrii economice. Astfel Societatea are
posibilitatea de a negocia cu creditorii si de a incerca sa gaseasca solutii pentru
a-si_plati datoriile pe termen lung. Reorganizarea poate include renegocierea
termenilor datoriilor, restructurarea managementului si optimizarea operatiunilor.
Scopul este de a Tmbunatati performanta financiara si de a evita progresul catre
faliment. Reorganizarea ofera companiilor o sansa reald de a evita falimentul si
de a reveni la o pozitie competitiva pe piatd. Printr-o evaluare atenta.
reneqgocierea datoriilor, restructurarea _managementului _si_optimizarea
operatiunilor, firmele pot depasi dificultatile financiare si pot construi o baza
solida pentru cresterea viitoare.

Riscuri operationale

Riscul legat de strategia de dezvoltare a modulelor pentru aplicatia dedicata

pietei de taximetrie si ridesharing.

Dezvoltarea unui nou modul in cadrul aplicatiei GoCab implica modificari
ale codului care pot genera erori care sa nu fie detectabile in cadrul procesului de
testare. Societatea, prin politicile adoptate, poate lua masuri urgente de revenire

la varianta initiala a aplicatiei.

Riscul legat de personal si colaboratori in activitatea de dezvoltare.

Modul de organizare si dezvoltare al aplicatiei ce include si colaboratori si

parteneri externi, conduce la cresterea riscului de personal, putand exista situatii

in care persoanele implicate sa renunte pentru alte pozitii sau proiecte mai bine

48>
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remunerate. Materializarea acestor riscuri ar aduce cel mai probabil intarzieri in

dezvoltarea aplicatiei si/sau eventuale pierderi la nivelul calitdtii acesteia.

Avand in vedere cresterea gradului de selectivitate a aplicatiilor de
taximetrie sau de tip ride sharing, succesul aplicatiei este dependent intr-o foarte
mare masura de calitatea acesteia atat in ceea ce priveste utilizarea efectiva cat

si in ceea ce priveste partea de design.

Conducerea companiei are in prim plan un management eficient al
resursei umane, existdnd mecanisme de evaluare implementate astfel incat

angajatii de calitate sa fie pastrati in companie.

Cu toate acestea, avand in vedere nivelul ridicat al fluctuatiei de personal
la nivel de sector, conducerea companiei considera ca acest factor de risc este
unul foarte important, iar materializarea lui poate influenta in mod semnificativ

activitatea operationald si financiara a societatii.

Riscul legat de planificare si managementul bugetului de dezvoltare.

Managementul proiectelor si alocarea resurselor corespunzatoare este
esentiala in cadrul unei companii de dezvoltare software. Gradul de utilizare a
resurselor, in special a resurselor umane, este esential pentru eficienta
procesului de dezvoltare. Planificarea procesului de dezvoltare este absolut
necesara pentru tncadrarea in termenele de livrare estimate. Fiecare intarziere
aparuta pe o faza de dezvoltare a produsului poate genera intarzieri in lant pe

alte componente, astfel incat in cazul materializarii acestui risc, livrarea la timp a

produselor/proiectelor dezvoltate sa nu mai poata fi realizata.

48>
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Riscul legat de definirea sau modificarea specificatiilor.

Specificatiile modulelor dezvoltate pentru aplicatia de taximetrie pot
suferi modificari in faza de dezvoltare a proiectului, ca urmare a feedback-ului
primit in urma testelor realizate. in conditiile in care sunt realizate mai multe
iteratii ale produsului, avand specificatii diferite, costul resurselor alocate pentru
realizarea produsului ar putea sa creasca semnificativ, generand costuri

suplimentare pentru companie si/sau intarzieri in procesul de dezvoltare.

Riscul legislativ si juridic.

In activitatea curentd, ca urmare a modific3rilor legislative, ale dinamicii in
relatiile sale cu contraparti (clienti, concurenti sau autoritdti de reglementare),
Emitentul este supus riscului de litigiu, cu impact asupra situatiei financiare si

asupra imaginii societatii.
Zonele principale de vulnerabilitate identificate sunt:

. Vulnerabilitati contractuale — vulnerabilitati rezultdnd din actele juridice
incheiate intre Emitent si clienti / furnizori principali, care pot genera pierderi sau
venituri In scadere pentru societate. in acest sens, executivul Emitentului, va
intreprinde activitati de due-dilligence cu privire la proiecte de investitii viitoare

dezvoltate cu alti parteneri.

Cadrul legislativ in continua dinamica, cu acte normative multiple pe
diferite zone fiscale si cu numeroase neclaritati poate crea confuzie. Procesul de
consolidare si armonizare a sistemului de impozitare din Romania cu legislatia
europeana, permite interpretari diferite ale anumitor aspecte care sunt tratate in
mod diferit de catre autoritatile fiscale. Acest aspect poate conduce la amenzi si

penalitati suplimentare. in cadrul prevenirii acestor riscuri sunt implicati, pe langa

management, si auditorii Societatii.
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Riscuri legate de piata si concurenta

Companiile multinationale aloca bugete de marketing importante fin
vederea cresterii cotei de piatd si atragerea de noi clienti beneficiari ai serviciilor

de taximetrie si ridesharing.
Riscuri macroeconomice si de natura financiara

Riscul asociat cu ratele dobanzilor. Evolutille macroeconomice si
internationale care se reflecta in dinamica inflatiei, politicile monetare la nivel
national si european dar siin evolutia pietei de capital influenteaza rata dobanzii,
la fluctuatiile careia emitentul este expus cu precadere prin creditele si liniile de
credit ce ar putea fi contractate, iTn masura in care acestea vor face parte din
mixul de finantare al Emitentului. Cresterea ratelor dobanzii este absorbitd la
nivelul costurilor financiare, cu impact negativ asupra situatiei financiare,
rezultatelor operatiunilor si perspectivelor Emitentului. Acest risc este evaluat ca
unul minor de catre Emitent, ca urmare a faptului ca la momentul elaborarii
Documentului, acesta nu avea contractate credite bancare, imprumuturile de la
asociati au fost deja convertite Tn actiuni ale Societatii, iar in Planul de dezvoltare
al afacerii, detaliat la cap. 7 al prezentului Document, nu se mizeaza pe o

dezvoltare a activitatii prin contractarea de credite.

Riscul valutar. Acesta se asociaza cu precadere contractarii unor cheltuieli
in moneda locala sau echivalent in euro (aici avem 1n vedere in principal costul
fortei de munca si al colaborarilor pentru dezvoltarea si intretinerea aplicatiei,
cea mai importanta categorie de costuri pentru Societate), incheierea unor
contracte de inchiriere, prestari servicii de asemenea exprimate in moneda locala.
Devalorizarea monedei nationale, evolutia cursului de schimb EUR/RON pot
influenta profitabilitatea GoCab Software. Managementul societatii considerd ca
impactul potential al acestui risc va fi unul limitat, care nu va afecta semnificativ

rentabilitatea financiard a societdtii si nu intentioneazd sa foloseasca instrumente

speciale de protectie n acest sens.
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Riscul de inflatie si riscul de rata a dobanzii afecteaza costul de
oportunitate. Rata inflatiei poate fluctua si, in consecinta, operatiunile, conditiile
financiare si rezultatele Emitentului pot fi afectate. De asemenea, investitorii
trebuie sa tind seama de impactul acestor riscuri asupra rezultatelor reale ale

emitentului si asupra profitului real al investitiei.

Riscul de tara vizeaza posibilitatea ca statul de rezidenta al Emitentului sa
nu-si poata onora angajamentele financiare, afectand toate instrumentele
financiare interne, cit si unele instrumente externe. in contextul actual intern
caracterizat de instabilitate politicad si economica, de evolutii economice si sociale
divergente, precum si in contextul international marcat de dinamica neuniforma
si imprevizibild a factorilor si proceselor pe scena geopoliticd regionald si
globala, de interdependente multiple si strans corelate la scara globald pe plan
economic si financiar, evaluarea riscului de tara reprezinta o provocare pentru
specialisti si investitori. Potrivit raportului MARSH, pentru anul 2020, Romania
ramane Tncadratd in categoria tarilor cu indice de risc mediu alaturi de alte tari
precum: Bulgaria, Ungaria, Croatia, Italia sau Spania, inregistrand un scor de 65,8
din maxim 100 puncte corespunzator nivelului minim de risc, in ceea ce priveste
riscul politic, scor de 63,5 pentru indicele de risc operational, in timp ce indicele
de risc politic pe termen scurt este evaluat la 64,6. In aprilie 2021
Standard&Poor’s a revizuit perspectivele asupra Romaniei la stabile de la
negative din cauza riscurilor fiscale in scadere, mentinand in acelasi timp ratingul
la BBB- / A-3. Perspectiva stabila indica faptul ca agenda de consolidare fiscala
a guvernului este perceputad ca fiind credibila si ca finantele publice si externe ale
Romaniei vor fi stabilizate in urmatorii doi ani. Consolidarea fiscald sustinuta,
diminuarea datoriei guvernamentale si ntdrirea cadrului de guvernare pot

fmbundtdti evaluarea riscului de tara.

Riscul legat de situatia sanitara nationala si internationala: criza generatd

de pandemia de coronavirus este una fara precedent, putdnd avea consecinte

negative semnificative asupra activitatii viitoare a Emitentului.
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O eventuald crizd sociald si/sau economica poate avea consecinte negative
grave asupra activitatii Emitentului. Mai mult, criza generatd de pandemia de
Covid-19 poate avea consecinte greu de anticipat asupra disponibilitdtilor de
lichiditate la nivel national, la nivelul societatilor cu care Emitentul se afld in

relatii de afaceri cat si la nivelul potentialilor clienti.

Declaratia persoanei responsabile din cadrul companiei

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, cd situatiile
financiar-contabile pentru perioada 01.01.2025 - 30.06.2025, redau o imagine
corecta si conform cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare,
contului de profit si pierdere ale GoCab Software SA si Raportul Semestrial
cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si performantelor Companiei precum si o

descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Director General,

Ninel MACARIE
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