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Cuprins

/ Restructurarea - definitie

/ Mediul economic intre trecut si viitor

/ Economia informationala

/ Activitati specifice reorganizarii

/ Optimizarea procesului de valorificare a
bunurilor
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,,Nu este nimic mai dificil de facut, mai indoielnic de succes
sau mai periculos decat de a initia un proiect. Inovatorul isi
face dusmani printre cei care profitau de vechiul regim si are
numai ajutorul cu jumatate de inima al celor ce beneficiaza

de noua ordine.”

Niccolo Machiavelli, Printul, 1533
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Ce este restructurarea?

/ Farflex Financial Dictionary: actiunea sau procesul de
schimbare a structurii activelor si/sau pasivelor
societatii

Z Oxford Dictionary: conversia financiara a datoriilor
unei companii aflata in dificultate 1intr-o noua
structura de indatorare care sa permita plata
acestora la o data ulterioara

Z Investopia: modificarea structurii de indatorare, a
operatiunilor sau a structurii unei companii

Z DEX: procesul prin care se schimba structura unui
lucru organizat, actiunea de a organiza pe baze noi
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Ce este restructurarea? (2)

/ Elemente:
/ Existenta unei probleme
/ Un plan de actiune
/ ldentificarea si alocarea resurselor
/ Procesul de remediere
/ Verificarea si masurarea rezultatelor
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Cand este necesara restructurarea?

Stakeholders

Personal
direct
productiv

Personal
auxiliar

Furnizori
Clienti
Autoritati publice
Competitorii
Institutiile finantatoare
6
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Mediul economic

TRECUT VIITOR

Economie
industriala

Competitie locala

Firme de mari
dimensiuni
Doua categorii:
manageri si
lucratori

Competitie

Economie
informationala

Competitie
globala

Firme de marimi
variabile

Grupuri diverse,
cu competente
variate, granitele
dintre acestea
fiind neclare

Relatii mixte -
conflict, dar si
cooperare

Natura muncii si a fortei
de munca s-a schimbat
dramatic, dar institutiile,
politicile si practicile care
guverneaza si conduc
reflecta in continuare
caracteristicile economiei
industriale
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Economia informationala

1. Capital uman
Pregatire profesionala Aptitudini
Experienta Adaptabilitate
Comportamente anterioare Motivare

2. Cunostinte

Utilizarea cunostintelor intr-o organizatie ridica probleme
importante, cum ar fi: puterea, cultura, controlul, vizibilitatea si
dependenta

3. Active

Posesia si dreptul de folosinta vs. proprietate
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Activitati specifice reorganizarii

/

7

Auditul afacerii: intocmirea raportului privind cauzele si imprejurarile
aparitiei starii de insolventa si indicarea persoanelor responsabile

Restructurare financiara: revizuirea structurii de finantare a
debitorului si propunerea unei structuri noi. Specific pietei romanesti
este finantarea prin credite bancare si credit furnizor

Managementul capitalului circulant: analizarea cauzelor care duc la
reducerea capitalului circulant pentru societati, propunerea de masuri
si implementarea acestora in vederea crearii de lichiditati

Managementul crizei: primele masuri dupa deschiderea procedurii de
insolventa

Analiza si confirmarea viabilitatii unui plan de afaceri/reorganizare:
analiza efectuata de practicianul in insolventa cu privire la
fezabilitatea planului de reorganizare

Vanzari, fuziuni si achizitii: sunt tehnici folosite in vederea reinsertiei
agentului economic in circuitul normal sau cel putin a activelor
acestuia 9
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Platfoma de licitatii on-line

[ bunuri-insolventaro X (] = X
“— C | @ Secure | https)//www.bunuri-insclventa.ro hd
£3 vanzari@tzainsolventa.ro Dorin Petcuv  f

TZA INSOLVENTA

HOME BUNURI NOUTATI ANUNTURI LINK-URI UTILE DESPRE NOI CONTACT

Cuvinte cheie ID bun Judet Tipul de bun
Orice Orice
Pret Minim Pret Maxim Suprafatd minima Suprafatd maxima

Celeritate Accesibilitate

Transparenta Siguranta
Versatilitate Simplitate
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Urmatorii pasi?

/ Integrarea si furnizarea modelelor de contracte de vanzare -
cumparare

Z Furnizarea opiniei legale cu privire la titlurile de proprietate
pentru bunurile care fac obiectul vanzarii pe site-ul www.bunuri-

insolventa.ro
[ bunuri-insolventaro X (] — *
“— C | @ Secure | https)//www.bunuri-insclventa.ro hd

TZ/A INSOLVENTA

HOME BUNURI NOUTATI ANUNTURI LINK-URI UTILE DESPRE NOI CONTACT

Cuvinte cheie ID bun Judet Tipul de bun
Orice Orice
Pret Minim Pret Maxim Suprafatd minima Suprafatd maxima
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Va multumim!

Dorin Petcu
Asociat, Tuca Zbarcea & Asociatii Insolventa SPRL
dorin.petcu®@tuca.ro

Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8
America House, Aripa de Vest, et. 8
Sector 1, 011141, Bucuresti, Romania
T+ 4021 204 88 90

F+ 4021 204 88 99

E office@tuca.ro

www.tuca.ro
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