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MEDIUL DE AFACERI
2008 - 2016

Fenomenul 2008 2016 Implicatii / Consecinte

Durata de colectare a creantelor 60 zile 105 zile Interdependenta intre companii, risc sistemic mai mare,
contagiune in crestere prin efectul de domino.

Concentrarea veniturilor - top 1% 35% 50% Subtiere patura de mijloc, capacitatea mai mica a mediului
de afaceri de amortizare a socurilor negative.

Grad capitalizare 32,2% 28,7% Dependenta mai ridicata de conditiile de finantare externe
si vulnerabilitate mai mare a firmelor .

Lichiditate curenta (Cap. lucru) 1,11 0,96
Capacitate de autofinantare mai redusa, care implica o
imunitate mai scazuta a firmelor in situatii de stres.

Mediu de afaceri embrionar:
- Firme cu durata viata < 5 ani
- Firme fara activitate 
- Firme cu cap. proprii negative

25%
20%
40%

38%
28%
45%

Un mediu de afaceri embrionar, jumatate dintre companii
nu au trecut prin criza financiara, au o experienta redusa,
deci pot reactiona emotional si impredictibil intr-un context
negativ.
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COMPANII NOU INFIINTATE – EARLY DISTURBERS?

Companii 
nou infiintate
in perioada
2005 - 2010

(487.150 firme)
Aproximativ 50%

au ramas in
functiune in 2015
(245.177 firme)

Doar 2,5%
inregistreaza

venituri mai mari de 
1 MIL EUR

in 2015
(6.207 firme)

• 46% nu au desfasurat nicio activitate in 
anul 2015

• 39% au raportat venituri mai mici de 
100 K EUR; din cele 85% de companii, 
jumatate nu au niciun angajat, iar 20% 
nu au decat un singur angajat

40% sunt firme
singure, care nu 

sunt relationate cu 
alte companii

0,25% (procent obtinut prin inmultirea
valorilor detaliate anterior, 50% x 2,5%
x 50% x 40%) din companiile nou
infiintate in perioada 2005 - 2010,
reprezinta start-upuri clasice romanesti
(fara conexiuni cu alte grupuri de
companii) care au ajuns sa
inregistreze venituri mai mari de 1 MIL
EUR pe parcursul anului 2015

50% sunt companii cu 
actionariat strain

50% sunt companii cu 
actionariat romanesc

60% sunt firme
care apartin
unui grup de 

companii
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CAPITALIZAREA SI PERFORMANTA (1)
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CAPITALIZAREA SI PERFORMANTA (2)

-
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Distributia firmelor active in functie de anul inregistrarii - situatie la 2015  

Intreruperi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Suspendari 12.019 29.456 24.398 21.221 21.086 24.078 15.788 17.698 15.600
Dizolvari 3.762 18.766 7.508 4.001 22.500 23.208 18.336 27.967 29.500
Radieri 17.676 43.615 58.726 56.245 71.746 80.786 76.483 94.374 115.000

Insolvente 14.483 18.421 19.650 21.499 25.842 27.924 20.170 10.170 8.053
Total Intreruperi 47.940 110.258 110.282 102.966 141.174 155.996 130.823 150.209 168.153

Inregistrari 144.239 116.022 119.048 130.162 125.603 124.816 101.627 113.167 106.000
din care SRL 100.661 56.698 48.102 62.735 61.542 60.292 56.381 64.417 74.000

Raport OUT : IN 0,5     1,9     2,3     1,6     2,3     2,6     2,3     2,3     2,3     

Distrugere Creativa vs.  Regenerare Distructiva



EVOLUTIA 
INSOLVENTELOR
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FRECVENTA MINIMA & IMPACT MAXIM 
Indicator Financiar / Semestrul I al anului 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Numar companii insolvente 10.617 11.789 14.218 13.855 12.862 5.819 4.472 4.442
Din care, au depus financiare: 3.520 3.480 6.254 6.314 5.562 2.694 2.317 2.312
Total datorii (MIL RON) 8.306 6.788 11.002 15.646 12.402 8.296 13.582 7.740
Total active fixe (MIL RON) 4.012 2.596 6.008 10.400 7.964 4.184 10.374 2.396
Pierderi (datorii - active imob.) – MILRON 4.294 4.192 4.994 5.246 4.438 4.112 3.208 5.344
Pierdere medie / companie (MILRON) 1,2 1,2 0,8 0,8 0,8 1,5 1,4 2,3
Numar angajati 29.322 23.037 33.157 40.134 30.731 29.686 22.770 19.285
Numar angajati / companie 8,3 6,6 5,3 6,4 5,5 11,0 9,8 8,3
Grad Capitalizare -3% -12% -29% -19% -17% -13% -8% -1%
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Industria extractiva

Fabricarea produselor textile, a articolelor 
de imbracaminte si incaltaminte
Productia si furnizarea de energie 
electrica si termica, apa si gaze
Constructii

Agricultura

Industria alimentara si a bauturilor

Asanarea si indepartarea gunoaielor; 
salubritate si activitati similare
Hoteluri si restaurante

Industria metalurgica

Activitati recreative, culturale si sportive

Numar insolvente : 1.000 companii active 
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Numar insolvente companii
cu cifra de afaceri >  1 MIL EUR 
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Semestrul I - Anul  Total sume refuzate 
la plata (K RON) Numar incidente Valoare medie 

incident (K RON) 
Deviate anuala 

valoare % 
Deviate anuala 

numar % 
2008 1.534.158 106.921 14.349
2009 4.016.929 244.642 16.420 162% 129%
2010 4.843.915 187.475 25.838 21% -23%
2011 3.236.370 126.657 25.552 -33% -32%
2012 3.924.599 90.823 43.212 21% -28%
2013 4.779.778 83.692 57.112 22% -8%
2014 3.543.145 58.062 61.023 -26% -31%
2015 5.735.731 43.531 131.762 62% -25%
2016 1.735.802 34.327 50.567 -70% -21%
2017 2.590.307 27.963 92.633 49% -19%

Evolutia instrumentelor refuzate la plata

PARADOXUL COMPORTAMENTULUI DE PLATA

Anul Trezorerie (mld RON) Credite Noi (mld RON) Trezorerie / Credite Noi Dobanzi Credite Noi
2007 78 56 1,39     11,40%
2008 70 66 1,06     15,50%
2009 66 57 1,16     14,50%
2010 73 54 1,35     11,40%
2011 76 47 1,62     9,80%
2012 79 29 2,72     9,60%
2013 81 28 2,89     8,70%
2014 95 31 3,06     6,50%
2015 127 35 3,63     4,80%
2016 128 37 3,46     3,90%

Evolutia Trezoreriei din mediul de afaceri
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PARADOXUL COMPORTAMENTULUI DE PLATA

Anul Top 1% Top 5% Top 10% Top 50%
2007 43% 62% 65% 78%
2008 44% 61% 67% 81%
2009 48% 63% 72% 84%
2010 52% 65% 74% 87%
2011 53% 64% 74% 87%
2012 52% 64% 73% 88%
2013 55% 65% 77% 91%
2014 55% 65% 78% 92%
2015 58% 67% 80% 94%
2016 58% 67% 81% 95%

Top Companii Romania Ungaria Polonia Cehia 

0 0 0 0 0

1% 67% 52% 48% 40%

5% 86% 64% 62% 51%

10% 91% 72% 68% 59%

20% 95% 78% 73% 65%

50% 98% 81% 75% 67%

Concentrarea numerarului Concentrarea venitului

Concentrarea profiturilor si dispersia pierderilor



“DE CE ESUEAZA COMPANIILE? 
10 GRESELI & 
100 SOLUTII”

ED. PUBLICA
FEBRUARIE 2018
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1. ALINIEREA MATURITATII ACTIVELOR SI PASIVELOR (1)

Ion: Marie, in sfarsit, am plantat
livada de nuci. Peste 5 ani, o sa
avem prima productie!

Maria: Ioane, dar noi am luat
creditul de la cooperativa pentru a
cumpara puietii pentru un an. Cu ce
plaim creditul la anul?

Ion exclama relaxat: Stai
linistita, Marie! Nucul sa fie solid !
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1. ALINIEREA MATURITATII ACTIVELOR SI PASIVELOR (2)

• Capital de lucru pozitiv (2008) =>
Capital de lucru negativ (2016)

• Scaderea gradului de capitalizare, de
la 32% (anul 2008) la 28% (anul 2016)

• Cresterea ponderii datoriilor pe
termen scurt in total datorii, de la
58% (2008) la 73% (2016)

Datorii Termen Scurt 2008 2015 
Banci   20% 14%

Furnizori   49% 55%
Afiliate   10% 12%
Fiscale   21% 18%

Pondere Total Datorii 58% 73%
Datorii Termen Lung 2008 2015 

Banci   30% 40%
Furnizori   2% 7%
Afiliate   11% 36%
Fiscale   57% 18%

Pondere Total Datorii 42% 27%
TOTAL DATORII 2008 2015

Banci   24% 21%
Furnizori   29% 42%
Afiliate   11% 19%
Fiscale   36% 18%
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1. ALINIEREA MATURITATII ACTIVELOR SI PASIVELOR (3)

Cum pot sa supravietuiesc?

• Inchiderea 8-ului in bilant
• Transparenta
• Sprijin grup / finantare alternativa

“Timpul nu mai avea rabdare cu oamenii”
atribuit lui Marin Preda, Morometii, Vol II



THANK YOU !


